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Czlowiek nie jest tylko zwierzeciem politycznym, jest przede
wszystkim indywidualnosciq. Prawdziwe wartosci ludzkosci to nie
te wartosci, ktore dzieli ona z istotami biologicznymi, czyli funkcje
organizmu lub swiata zwierzqt, lecz te, ktore majq Zrodio w umy-
Sle jednostki. Spoteczenstwo ludzkie to nie spotecznos¢ mrowek lub
termitow, ktorymi rzqdzi dziedziczny instynkt i ktore podlegajq nad-
rzednym prawom catosci. Spoteczenstwo ludzkie opiera sie na osiq-
gnieciach jednostek i jest skazane na zaglade, jesli jednostka stanie
sie tylko trybem w spotecznej maszynie.

Ludwig von Bertalanffy (1984), ,,Ogolna teoria systemow”, s. 84
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Wprowadzenie

Wspolczesne spoleczenstwo oraz zyjacy w nim ludzie podlegaja
zlozonym procesom o globalnym charakterze. Pojecie ,,globalizacja”
jest obecnie w statym uzyciu, jednak jego historia nie jest zbyt odlegta
1 sigga drugiej potowy ubiegtego wieku. Pierwsze znane uzycie ter-
minu ,,globalizacja” pojawito si¢ na przetomie lat 50. 1 60. XX wieku
w gazetach ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 1953 roku (niem.
Globalisierung) i ,,The Economist” z 1959 roku oraz w stowniku
Webstera z 1961 roku (Malewska i Filary-Szczepanik 2022: 13-35).
Te wczesne uzycia okreslenia globalizacja miaty gtownie charakter
ekonomiczny i odnosily si¢ do handlu migdzynarodowego oraz pro-
dukcji dobr na $wiatowa skale.

W literaturze socjologicznej pojecie to pojawito si¢ dzigki Mar-
shallowi McLuhanowi, ktory w 1962 roku, opisujac w ksigzce
pt. ,,Galaktyka Gutenberga” wptyw mediéw elektronicznych na kur-
czenie si¢ Swiata, wprowadzit koncepcje ,.globalnej wioski”, ktadac
akcent na ogoélno$§wiatowe procesy spoleczne zwigzane z rozwojem
nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych, ktore znosza gra-
nice czasowe i przestrzenne mig¢dzy ludzmi (McLuhan 1962: 31).
Na trwate do kanonu poje¢ socjologicznych okreslenie ,,globalizacja”
weszlo dwadziescia lat pdznej, bo w latach 80. ubieglego stulecia,
za sprawa Rolanda Robertsona, ktory jako pierwszy uzyt tego poje-
cia, by za jego pomocg opisywac¢ wspotczesne mu zmiany w sferze
kultury. Zgodnie z ta koncepcja $wiat staje si¢ ,,mniejszy” ze wzgledu
na szybsze przeptywy ludzi, idei, informacji czy towarow.

Globalizacja to proces kompresji swiata i intensyfikacji swia-
domosci spotecznej swiata jako catosci (Robertson 1992: 8).

Okreslenie ,,globalizacja” od konca ubiegltego stulecia zrobito
ogromna karierg, o czym pisat Piotr Sztompka na poczatku XXI wieku.
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Pojecie globalizacji weszto do jezyka potocznego, nie ma
dnia, by politycy, publicysci, dziennikarze nie odwolywali
sie do globalizacji albo jako zrodta ktopotow wspoiczesnego
Swiata, albo przeciwnie — jako szansy na ich przezwyciezenie
(Sztompka 2002: 582).

Obecnie mozemy przyjac, ze pojgcie to uzywane jest do opisania
procesow konstytuujacych ogolnoswiatowa strukturg spoleczna, kto-
rej ksztalt nie jest jeszcze ostatecznie znany. Analizujac globalne pro-
cesy, Peter Worsley zauwaza, ze §wiatowy system spoteczny powstaje,
gdy rozne grupy spoteczne i kulturowe zostaja powigzane w spotecz-
no-ekonomicznym systemie (Worsley 1984). Proces powstawania
spoteczenstwa globalnego jest wiec naturalnym procesem wynikaja-
cym ze wzrostu dynamiki i specyfiki zmian spotecznych, a zwlaszcza
szybkiego przemieszczania si¢ ludzi w przestrzeni, rozwoju nowocze-
snych technologii i zwigzanej z tym dostepnosci informacji, dyfuzji
kultury oraz wzrostu liczby wirtualnych grup odniesienia.

Globalizacji towarzysza jednak procesy budzace wiele niepokojow,
zwigzane z nieroOwnowagg systemowa, ktdra staje si¢ udziatem powsta-
jacego spoleczenstwa $wiatowego. Problemami coraz powszechniej
dostrzeganymi sg wystepujace na catym $wiecie procesy deformacji
demokracji, polaryzacja spoteczna, poglebiajace si¢ nieréwnosci spo-
leczne oraz zawezanie obszaru wolnosci obywatelskich. Problemy
te wynikaja przede wszystkim z silnej pozycji ponadnarodowych pod-
miotdw gospodarczych, ktore ze wzgledu na posiadany kapitat ekono-
miczny zdolne sg kreowac polityke na réznych szczeblach struktury
spotecznej bez uwzgledniania koniecznosci zachowania globalnej
rownowagi systemowej. Zagadnienia zwigzane z kryzysem demokra-
cjiijego zrodlami czy potrzebg adaptacji systemow demokratycznych
do nowych wyzwan znalazly odzwierciedlenie w rozwazaniach wielu
badaczy i teoretykow, miedzy innymi Anthony’ego Giddensa (Gid-
dens 1999, 2000, 2007), Zygmunta Baumana (Bauman 2000, 2007),
Manuela Castellsa (Castells 2008), Josepha Stiglitza (Stiglitz 2004)
czy Nadii Urbinati (Urbinati 2014, 2019). Badacze spoteczni zwracaja
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uwage przede wszystkim na zagadnienia ekonomiczne oraz przepltyw
informacji, stanowiacy podstawe¢ dzialan sterowniczych.

Joseph Stiglitz, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
7 2001 roku, zwraca uwage na niszczycielski wptyw procesow globa-
lizacji na kraje rozwijajace si¢, zwlaszcza najubozsze, oraz na potrzebe
zmiany polityki wobec nich:

Sprawiedliwos¢ ekonomiczna w wymiarze miedzynarodowym
wymaga, by kraje rozwiniete podjely dziatania zmierzajqce
do otwarcia sie na uczciwy handel i rownoprawne stosunki z kra-
Jjami rozwijajqcymi si¢ bez uciekania sie do stotu przetargowego
czy prob wymuszania w zamian ustepstw (Stiglitz 2004: 218).

Jednoczesnie wyraza przekonanie, ze globalizacja moze by¢ sitg
stuzaca dobru i potencjalnie poprawiajaca sytuacje wszystkich ludzi
na $wiecie (Stiglitz 2004: 7). Narastajaca niepewno$¢, ryzyko i stale
rosngce problemy ekonomiczne powoduja jednak, ze nie mozemy
mowic o procesach poprawiajacych jakos¢ zycia ludzi w skali global-
nej i masowe;j. Profesor Adam Tooze z Columbia University w Nowym
Jorku, specjalizujacy si¢ w historii ekonomii i historii gospodarczej,
wskazuje, ze spoteczenstwo znajduje si¢ w polikryzysie, czyli w sytu-
acji, kiedy calosciowa konfiguracja probleméw swiatowych jest jesz-
cze bardziej zlozona niz suma jej czeSci. Wystgpowanie nieporo-
zumien na wielu frontach, od klimatu, energetyki, praw cztowieka,
procesow emigracyjnych, polityki fiskalnej, ptynnosci w zakresie
prywatnos$ci danych i sztucznej inteligencji do etyki i wykorzystania
biologii syntetycznej, powoduje, ze wielu analitykow wyraza obawy
o mozliwo$¢ zbudowania koalicji, ktora potrafitaby rozwigza¢ pro-
blemy w tak ztozonych okolicznosciach (Tooze 2022).

Uwarunkowania sytuacji spotecznej, ktorej doswiadczajg ludzie
na catym $wiecie, staja si¢ waznym i niezbednym tematem rozwazan
spotecznych, zwlaszcza w sytuacji, kiedy coraz bardziej widoczne sa
skutki procesow globalnych w postaci: tworzenia globalnej struktury
spotecznej na bazie niesprawiedliwej dystrybucji kapitatu, instrumen-
talnego wykorzystywania istotnych idei spotecznych wptywajacego
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na pogtebianie si¢ polaryzacji spolecznej, zawezania obszaru wolno-
$ci obywatelskich i tworzenia spoteczenstwa kontroli, sitowej zmiany
granic oraz ingerencji w dziatanie dotad samodzielnych struktur spo-
tecznych. Przy tak zlozonej konfiguracji problemow spotecznych
jedynie systemowe podejscie do analizy procesow spotecznych moze
by¢ skutecznym narzedziem ich wyjasniania.

Podejscie cybernetyczne, ktorego podstawowym zatozeniem jest
sterowniczy charakter procesoOw spolecznych, stanowi w prezento-
wanej monografii podstawe wyjasniania zachodzacych globalnych
zmian, nakazujac ich analiz¢ zaréwno z perspektywy przyczynowo-
sci, jak 1 celowos$ci dzialan. W cybernetyce zaktada si¢, ze systemy
autonomiczne musza mie¢ zdolno$¢ do samodzielnego sterowania
oraz przeciwstawiania si¢ utracie tej zdolnosci. Systemy, ktore traca
zdolnos$¢ sterowania, przestaja by¢ autonomiczne. Dzialania sterow-
nicze moga wigc polega¢ na wzmacnianiu systemu i utrzymywaniu
niezaleznosci systemowej lub na ostabianiu systemu i pozbawianiu
go autonomii. Z tej perspektywy analiza wspotczesnych proceséw
spotecznych w zestawieniu z hipotetycznymi wariantami spoteczen-
stwa globalnego (Robertson 1992) staje si¢ kluczowa dla zrozumienia
otaczajacego nas $wiata. Zaktadajac, ze sterowanie moze si¢ odby-
wac zgodnie z interesem spoteczenstwa ogolnego, bedacego zespotem
wielu odrebnych, samodzielnych systemow gwarantujacych ultrasta-
bilno$¢ systemowa, oraz wbrew tym interesom, istotne jest okreslenie
uwarunkowan mechanizmow spotecznych stanowiagcych o ksztatcie

Systemy autonomiczne muszg mie¢ zdolnos¢ do samodzielnego ste-
rowania oraz do przeciwstawiania si¢ utracie tej zdolnosci. Systemy,
ktore traca zdolnos$¢ sterowania, przestajg by¢ autonomiczne.
Dziatania sterownicze mogg polega¢ na wzmacnianiu i utrzymywa-
niu niezaleznos$ci systemu lub na ostabianiu systemu i pozbawianiu
g0 autonomii.
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wspotczesnego zycia spotecznego. Zalety socjocybernetyki spro-
wadzaja si¢ do mozliwo$ci operowania modelami wyjasniajgcymi
zaleznosci systemowe oraz stosowania matematycznej analizy w celu
okreslenia uwarunkowan zachodzacych proceséw spotecznych i ich
mozliwych konsekwencji.

W niniejszej monografii, ktora ma z zatozenia ogélny, opisowy
charakter, wzory matematyczne zostaty uzyte jedynie dla zaprezento-
wania mozliwo$ci matematycznego ujg¢cia analizowanych procesow,
nie sa one podstawg obliczen statystycznych. Zalozeniem publikacji
jest wyjasnienie sterowniczego charakteru proceséw globalnych oraz
potencjalnych konsekwencji decyzji sterowniczych, zwtaszcza jesli
nie sg one oparte na procesach poznawczych lub sa podejmowane nie-
zgodnie z interesem globalnego systemu spotecznego, a takze zary-
sowanie kierunkow badan, ktore sg istotne z perspektywy sterowania
spotecznego. Pytania o uwarunkowania procesow spotecznych doty-
czg wigc pytan o uwarunkowania, zasi¢g oraz charakter probleméw
decyzyjnych:

1. W jakim zakresie procesy sterownicze wptywajg na ksztatt Zycia
spotecznego?

2. Jakie sg uwarunkowania decyzji sterowniczych i co stanowi cel
tych decyzji?

3. Czy celem sterowania jest ogolnosystemowy rozwoj spoleczny,
czy istnieja tez cele innego rodzaju? Jesli tak — jakie?

4. Z jakich poziomow struktury spotecznej odbywaja si¢ realne pro-
cesy decyzyjne?

5. Jakie konsekwencje decyzji sterowniczych moze ponie$¢ system
spoteczny?

Ze wzgledu na wielopoziomowy i zlozony charakter zycia spo-
tecznego odpowiedzi na te pytania moga miec jedynie charakter zdan
hipotetycznych. Nie oznacza to jednak, ze postawione hipotezy nie
moga zosta¢ zweryfikowane, poniewaz dalszg procedur¢ badawcza
umozliwiaja dzisiaj analizy oparte na ztozonych algorytmach cyber-
netycznych i symulacjach statystycznych wykorzystujacych Al
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Zwigzek pomigdzy problemami i kryzysami spotecznymi a prowa-
dzonymi politykami, zwtaszcza o skali globalnej, majacymi wptyw
na jakos$¢ zycia wszystkich ludzi, staje si¢ mozliwy do wyjasnienia
dzigki wykorzystaniu wiedzy cybernetycznej oraz mozliwosci, jakie
daje sztuczna inteligencja. Prezentowana publikacja ma si¢ przy-
czyni¢ do wyjasnienia ztozonych procesow i ich uwarunkowan oraz
wskazania kierunkéw przysztych badan spotecznych.

Ksigzka sktada si¢ z dziewieciu rozdzialow. W pierwszym przed-
stawiono idee cybernetyki oraz okoliczno$ci, ktore warunkujg pozo-
stawanie wiedzy cybernetycznej na marginesie analiz procesow
spotecznych. W rozdziale drugim zaprezentowano ogolne zatozenia
polskiej szkoly cybernetyki, z wypracowana w jej ramach typologia
spoleczenstw jako uktadow zorganizowanych oraz uwarunkowa-
niami i wariantami zaburzen homeostazy spotecznej. W rozdziale
trzecim opisano mechanizmy globalnej polityki — od kapitalizmu
do biowtadzy, warianty spoteczenstwa globalnego, warunki stabil-
nosci systemowej oraz rozktad mocy uktadu samodzielnego, ktorego
analiza daje podstawy do realnej oceny uwarunkowan zachodzgcych
proceséw spotecznych. W rozdziale czwartym przedstawiono zna-
czenie homeostatu dla utrzymania samodzielnosci systemu, a wiec
znaczenie elit dzialajacych zgodnie z interesem spoteczenstwa dla
optymalizacji dziatania panstw demokratycznych. W rozdziale tym
opisano rowniez sprzezenie zwrotne wystepujace pomiedzy kryzy-
sem demokracji a kryzysem elit spotecznych, ktore umozliwia syste-
mowe przejmowanie kontroli nad panstwami demokratycznymi oraz
pogtebia i utrwala stan przystosowania wstecznego. Rozdzial piaty
prezentuje problemy, z jakimi zmaga si¢ uniwersytet jako instytucja
majaca z zalozenia nadawa¢ kierunek rozwojowi spotecznemu oraz
ksztaltowac¢ elity spoteczne, a wiec normo- i kulturotworcza. Wska-
zano w nim, ze kryzys elit spotecznych zwigzany jest z systemowa
zmiang funkcji uniwersytetu, a jego problemy, zgodnie z logika
cybernetyczna, moga stanowi¢ konsekwencje planowych dziatan
towarzyszacych przystosowaniu wstecznemu calego spoleczenstwa.
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Rozdziat szosty dotyczy proceséw kontroli oraz ksztattowania nor-
motypu cywilizacyjnego jako narzedzia sterowania swiadomoscig
spoteczna. Procesy kontroli toru informacyjnego warunkuja mozli-
wos¢ wprowadzania zmian systemowych nawet w sytuacji, kiedy
nie sg one zbiezne z interesem spolecznym, stanowia jednoczesnie
podstawe podzialow ideologicznych czy wojen kulturowych, beda-
cych w rzeczywistosci wojnami o ksztalt przyszlego spoteczenstwa
globalnego. Tematem rozdzialu si6dmego jest kontrola nad torem
energomaterialnym spoteczenstwa, co odnosi si¢ w gtownej mierze
do polityki energetycznej i zywnosciowej, czyli dotyczacej zasobow,
bez ktorych spoleczenstwa nie moga funkcjonowaé niezaleznie.
Kontrola nad tymi zasobami uzaleznia dotad samodzielne systemy
spoteczne od zewnetrznego organizatora nadzorujacego produkcje
i dystrybucj¢ dobr i ustug. Wszystkie prezentowane procesy znaj-
duja odzwierciedlenie w opinii spotecznej oraz w powszechnych
niepokojach, ktore zostalty omowione w rozdziale 6smym na podsta-
wie badan sondazowych przeprowadzonych w ostatnich latach przez
Ipsosl. W rozdziale dziewigtym znalazly si¢ natomiast informacje
o cechach odrdzniajacych systemy spoteczne tworzone i przeksztal-
cane przez czlowieka od innych systeméw otwartych. Przedstawiono
tutaj granice sterowania spotecznego, ktore sa zwiazane ze specyfika
$wiadomosci cztowieka i1 naturalng tendencja do rozwoju. Istnienie
granic sterowania spotecznego nie oznacza jednak, ze nie podejmuje
sie¢ prob ich przekraczania, gldownie w zwiazku z projektami spo-
tecznymi, ktore moga towarzyszy¢ czwartej rewolucji przemystowej
(Schwab 2018). W podsumowaniu zaprezentowano konsekwencje
dla catego systemu spotecznego, jakie wynika¢ mogg z prowadze-
nia unifikacyjnej polityki globalnej, i jednoczesnie odpowiedziano
wstepnie na pytania postawione we ,,Wprowadzeniu”.

1 Ipsos (fr. Institut Public de Sondage d’Opinion Secteur) to migdzynarodowe
przedsigbiorstwo z branzy badan rynku i konsultingu z siedziba w Paryzu. Zostato
zatozone w 1975 roku przez Didiera Truchota i jest obecnie jedna z najbardziej presti-
zowych firm badawczych na $wiecie.
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Zalozeniem niniejszej publikacji jest wyjasnienie sterowniczego
charakteru procesow globalnych oraz potencjalnych konsekwencji
decyzji sterowniczych, zwlaszcza jesli nie s3 one oparte na procesach
poznawczych i/lub sa podejmowane niezgodnie z interesem global-
nego systemu spolecznego, a takze zarysowanie kierunkow badan,
ktore sa istotne z perspektywy sterowania spotecznego.

Ludwig von Bertalanffy, tworca ogolnej teorii systemow, zgodnie
z interdyscyplinarng wiedzg zwracal uwage na znaczenie ludzkiej
indywidualnosci dla rownowagi systemowe;j:

Czlowiek jest niepowtarzalng indywidualnosciq, a spoleczen-
stwo ludzkie jest skazane na zaglade, jesli jednostka stanie sie
tylko trybem w spotecznej maszynie (Bertalanfty 1984: 84).

Jego rozumienie miejsca cztowieka w zyciu spotecznym i funk-
cjonowania systemu spolecznego jest w sposob oczywisty zbiezne
z ideg prezentowanej publikacji. Cybernetyka wskazuje na potrzebe
réznorodnosci jako podstawe istnienia ultrastabilno$ci, niezbednej
dla zachowania homeostazy systemowej. Wszystko zaczyna si¢ wiec
od czlowieka, a wspolczesna nauka udowadnia, Ze jest to w petni
racjonalne podejscie.

Na zakonczenie ,,Wprowadzenia” wyrazam swoje glebokie uzna-
nie dla wszystkich 0sob, ktore od wielu lat popularyzuja polska szkote
cybernetyki, inspirujac i budujagc wyobrazni¢ systemowa stanowiaca
niezbedna kompetencj¢ spoteczng w globalizujacym si¢ Swiecie.



Cybernetyka — nauka o sterowaniu

1.1. Rozwdj cybernetyki i teorii systemowych

Podejsécie do spoteczenstwa jako uktadu sterownego rozwingto si¢
w XX wieku wraz z rozwojem ogdlnej teorii systemow i cyber-
netyki jako nauki o sterowaniu. Jednak pojecie ,,cybernetyka” poja-
wito si¢ po raz pierwszy juz w starozytnej Grecji w dziele Pla-
tona ,,Gorgiasz”, w ktorym podjecta zostata problematyka kierowania,
kontroli i sterowania ludzkim postgpowaniem. Platon uzywal stowa
gr. kuBepvypikn (kybernétiké), czyli ,,sztuka sterowania statkiem”,
jako metafory sprawnego sterowania panstwem wymagajgcego wie-
dzy i kompetencji, co stalo si¢ etymologiczng podstawa wspotcze-
snego rozumienia terminu cybernetyka.

Sternik nie tylko troszczy si¢ o to, aby doprowadzi¢ statek
do portu, lecz takze o Zycie i bezpieczenstwo tych, ktorzy na nim
ptyng (Platon ok. 380 p.n.e./1968a: 511de).

W XIX wieku termin cybernetyka pojawia si¢ u André Marie
Ampere’a, ktory nawigzuje do Platona w eseju ,,Essai sur la philosophie
des sciences” (,,Esej o filozofii nauki”), twierdzac, ze cybernetyka jest
nauka o rzgdzeniu ludzmi (Ampere 1834). Cybernetyka XIX-wieczna
ma rowniez swoj istotny polski watek. Bronistaw Ferdynand Trentow-
ski, polski filozof i pedagog (1808—1869), w ksiazce ,,Stosunek filozo-
fii do cybernetyki, czyli sztuki rzadzenia narodem” (Trentowski 1843)
przedstawit koncepcje cybernetyki jako praktycznej umiejetnosci
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kierowania sprawami panstwowymi oraz spotecznymi, co bylo istot-
nym wkladem do rozwazan o mozliwo$ci odzyskania przez Polske
niepodlegtosci i sprawnego kierowania paﬁstwemz.

Cybernela3 nie rodzi przysziosci, jak to rad by kazdy zwolennik
radykalizmu, lecz dozwala jej samej rodzié¢ sie samodzielnie, on
zas niesie jej pomoc jako doswiadczony i wprawny polityczny
akuszer (Trentowski 1843: 190).

Cybernetyke do konca XIX wieku mozna wigc uznaé za teori¢ wia-
dzy. W XX wieku klasyczne dzieta profesora matematyki Norberta Wie-
nera: ,,Cybernetics: or Control and Communication in the Animal and
the Machine” z 1949 roku oraz ,,The Human Use of Human Beings”
z 1950 roku* potozyly fundament pod cybernetyke jako nauke o ste-
rowaniu w szerokim znaczeniu, odwotujacym si¢ do roznych uktadow
sterownych.

Zadaniem cybernetyki jest rozwiniecie techniki i jezyka, ktore
by umozliwily zaatakowanie problemu kierowania i porozu-
miewania si¢ w 0gole, a rowniez znalezienie odpowiedniego
zasobu pojec i technik umozliwiajqcych klasyfikowanie wedlug
okreslonych zasad wszelkich ich przejawow (Wiener 1961: 17).

Rozwoj cybernetyki jako nauki o sterowaniu zwigzany byt z prze-
tomem w dziedzinie fizyki, kiedy mechanika newtonowska przestata
by¢ jedynym obowigzujagcym paradygmatem w zwigzku z odkryciami
falowej natury $wiatla przez Jamesa Clerka Maxwella (Maxwell
1865), teorii wzglednosci przez Alberta Einsteina (Einstein 1905,
1915) oraz kwantow energii przez Maxa Plancka (Planck 1901).
Zaréwno w swoich pierwszych publikacjach, jak i w pdzniejszych
Norbert Wiener odwotuje si¢ rowniez do prac dotyczacych entropii

2 Wigcej informacji na temat filozofii Bronistawa Trentowskiego znajduje sig¢
w rozdz. 2.1.

3 Okreslenie wprowadzone przez B. Trentowskiego.

4 W Polsce ksigzka ta ukazata sie pod tytulem ,,Cybernetyka a spoleczenstwo”
w 1960 roku.
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Ludwiga Boltzmanna (Boltzmann 1877) i termodynamiki Josiaha
Willarda Gibbsa (Gibbs 1876). Wskazujac na przetom w dziedzinie
fizyki, Wiener podkresla, ze przestala ona rosci¢ sobie prawo do okre-
$lania tego, co si¢ na pewno zdarzy, a zajeta si¢ tym, co zdarzy si¢
z najwigkszym prawdopodobienstwem (Wiener 1961: 7-29).

Fizyka Newtona, panujqca prawie niepodzielnie od konca sie-
demnastego do konca dziewietnastego wieku, opisywala swiat,
w ktorym wszystko dzieje si¢ wedlug ustalonych praw (...).
Obecnie statystycy odrzucili zalozenie, ze przy pomocy Scisle
ustalonych praw przyczynowych mozna zawsze w sposob jedno-
znaczny odroznic i opisac uklady o tej samej energii catkowitej
(Wiener 1961: 7-8).

Rezultatem przetomu w fizyce bylo uznanie niecatkowitego deter-
minizmu oraz uwzglednienie w badaniach znaczenia prawdopo-
dobienstwa, co dato podstaw¢ do rozwoju teorii systemowych oraz
cybernetyki, czyli nauki o celowym wywotaniu zmian struktury sys-
temu 1 jego otoczenia. Warunkiem zaistnienia procesu sterowania jest
zatem istnienie struktury oraz znajomos$ci praw nig rzadzacych przez
organizatora, tak aby mozna byto dang struktur¢ w okreslony sposob
zmienia¢, wzmacniajac jej samosterowno$¢ lub przeciwnie — pozba-
wiajac jg samosterownosci.

Prawdopodobienstwo zaistnienia okreslonego celu przedstawia wzor:

PIR (txy,z...)]

gdzie P to prawdopodobienstwo, R to cel realizowany w czasie ¢ i okre-
slonej przestrzeni o parametrach X,y,z (oddziatywanie wyjsciowe).

Na skutek przetomu w fizyce nastgpito uznanie niecatkowitego deter-
minizmu oraz uwzglednienie w badaniach znaczenia prawdopodo-
bienstwa, co dalo podstawe dla rozwoju teorii systemowych oraz
cybernetyki, czyli nauki o celowym wywolywaniu zmian struktury
systemu i jego otoczenia.
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Po uszczegodtowieniu prawdopodobienstwa osiggania celu powstaje
iloczyn:

P[r(txyz..)]xP[B(txyz.)]=PI[R (txyz...)]

gdzie r to reaktywno$¢ sterowanego systemu, a B to oddziatywanie
sterowniczego bodzca wejsciowego.

Reaktywno$¢ to stosunek oddziatywania wyjsciowego do oddzia-
tywania wejsciowego (Kossecki 1981: 20). Dla sterowania kluczowe
znaczenie maja informacja i komunikacja, na co zwraca si¢ w cyber-
netyce szczego6lng uwage. Tworcy cybernetyki wywodza, ze na stero-
waniu opiera si¢ funkcjonowanie zarowno organizmow, spotecznosci,
jak 1 maszyn, co czyni z cybernetyki dziedzine wiedzy, ktora dzigki
wspoOtpracy pomiegdzy specjalistami z roznych dyscyplin i1 dziedzin
naukowych umozliwia poszukiwanie uniwersalnych praw rzadzacych
systemami na réznym poziomie organizacji.

Przelom w fizyce, ktory dokonat si¢ pod koniec XIX wieku, jak
i pojawienie si¢ teorii systemoOw 1 cybernetyki w XX wieku wpty-
nety rowniez na socjologi¢. Pod wplywem nowych paradygmatow
w naukach $cistych w socjologii dokonat si¢ przetom antypozytywi-
styczny, gdy obok klasycznego modelu pozytywistycznego Augusta
Comte’a (Comte 1830) pojawita si¢ ,,socjologia rozumiejaca”, czyli
model humanistyczny Maxa Webera (Weber 1922/2022) uwzgled-
niajacy niedeterministyczny charakter poznania spotecznego. Comte
inspirowal si¢ fizyka Newtona, nazywajac swoja teori¢ spoteczna
»fizyka spoteczng”. Zaktadal, Ze do analizy spoteczenstwa mozna
zastosowa¢ takie same metody naukowe, jakie Newton wykorzysty-
wat do opisu zjawisk fizycznych. Weber argumentowal natomiast,
ze socjologia musi dazy¢ do poznania zjawisk spotecznych na dwdch
poziomach: poziomie znaczen i poziomie dziatan zbiorowych, ,,uwal-
niajac” socjologie od pozytywistycznych ograniczen badawczych
nakazujgcych deterministyczne traktowanie zycia spotecznego. Ana-
liza poziomu znaczen, $cisle zwigzana z procesami porozumiewania,
akcentowana byta rowniez przez Norberta Wienera, ktory uznawat
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studiowanie przekazu informacji za kluczowe dla zrozumienia spo-
teczenstwa. Wiener w swoich rozwazaniach uwzgledniat perspekty-
wicznie nie tylko porozumiewanie si¢ pomiedzy ludzmi:

Przyszly rozwdj informacji i sposobow porozumiewania si¢
pomiedzy cztowiekiem i maszynq, maszynq i cztowiekiem oraz
maszynq i maszynq bedzie odgrywat coraz wiekszq role, a (...)
zadanie cybernetyki to rozwiniecie techniki, ktora by umozli-
wiata podjecie problemu kierowania i porozumiewania sie
(Wiener 1961: 16-17).

Cybernetyczne ujmowanie przekazywania i odbierania informa-
cji niewatpliwie wywarlo wplyw rowniez na ewolucje teorii socjo-
logicznej Talcotta Parsonsa, ktory wykorzystat ja miedzy innymi
w swojej cybernetycznej hierarchii kontroli, opisujac jednocze$nie
systemy spoleczne w kategoriach imperatywizmu funkcjonalnego
(Parsons 1951). Dorobek cybernetyki znalazt takze odzwierciedlenie
w teorii Niklasa Luhmanna (Luhmann 1984/2007), ucznia Parsonsa,
ktory ostatecznie poddat krytyce parsonowska teori¢ dziatania za to,
ze ,,zanadto zajmuje si¢ swojg wlasng architekturg”. Luhmann postu-
giwal si¢ podejsciem ogolnosystemowym, aby podkreslic¢, ze dziata-
nia ludzkie zostaja ustrukturyzowane w ramach zorganizowanych sys-
temow. Swoja teori¢ opart na cybernetycznym modelu komunikacji,
odwotujac si¢ do prac chilijskich badaczy, wspottworcow cybernetyki
drugiego rzedu, Humberta Maturany i Francisca Vareli (Maturana
i Varela 1980). Prace te wywarly duzy wptyw na rozwazania Luh-
manna, zwlaszcza w zakresie podejécia autopojetycznego do syste-
mow biologicznych i ich samoregulacji, zagadnien poznania, §wiado-
mosci 1 samo$wiadomosci.

W latach 70. XX wieku pojawily si¢ kolejne analizy systemow
komunikacji i uczenia si¢ w perspektywie cybernetyki drugiego
rzedu. Gregory Bateson, angielski antropolog, biolog i cybernetyk,
zastynat jako badacz natury poznania istot zywych, ktory odszedt
od waskiego, antropocentrycznego rozumienia umyshu na rzecz glo-
balnego rozumienia proceséw poznawczych jako cech ekosystemow.
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Jego zdaniem umyst tworzy systemow3a cato$¢ razem ze zdarzeniami
1 przedmiotami, ktore realizujg jego funkcje poznawcze, a zrozumie-
nie zalezno$ci jest mozliwe poprzez poznanie ,,wzorca, ktory taczy”
(Bateson 1996). Traktowanie zycia spotecznego jako nie w pelni zde-
terminowanego stato si¢ rowniez podstawa do wykorzystania proba-
bilistycznej teorii cybernetycznej w zakresie praktycznych rozwiazan
w dziedzinie zarzadzania.

Pod koniec lat 50. pojawity si¢ prace Stafforda Beera, brytyj-
skiego cybernetyka i profesora w Manchester Business School, ktory
w ksiazce ,,Cybernetics and Management” wydanej w 1959 roku
wskazywal, ze wprowadzenie do zarzadzania naukowych narzedzi
cybernetycznych jest konieczne dla skutecznosci dziatan (Beer 1966).

Na swiecie w XX wieku rownolegle rozwijaly si¢ teorie syste-
mowe, ktore odnosity si¢ do sterownos$ci i samoregulacji systemow
otwartych, w tym systemu spotecznego. Znakomitym przyktadem
takich rozwazan jest publikacja wiedenskiego biologa Ludwiga von
Bertalanffy’ego z 1969 roku pt. ,,General System Theory” traktu-
jaca o systemach otwartych w fizyce i biologii (Bertalanffy 1984).
Wskazywat on, ze wszystkie systemy otwarte majg wspdlne cechy,
a jedna z nich — ekwifinalno$¢ — odréznia je od materii nieozywio-
nej (systemu zamknigtego). Ekwifinalno$¢ oznacza, ze dany stan
koncowy systemu otwartego moze by¢ osiagniety przy wychodzeniu
z wielu stanéw poczatkowych i w r6zny sposob. Charakteryzuje ona
zaréwno rozw0j czlowieka, jak i rozwoj spoteczny, co znajduje analo-
gie w teorii rozwoju spolecznego Herberta Spencera (Spencer 1898).
Co ciekawe, przelom w dziedzinie fizyki spowodowal zmiang
w podejsciu do metod badawczych w socjologii, jednak na pozio-
mie podejscia ogdlnoteoretycznego spostrzezenia klasyka socjologii

Umyst tworzy systemowg calo$¢ razem ze zdarzeniami i przedmiotami,
ktore realizuja jego funkcje poznawcze, a zrozumienie zaleznos$ci jest
mozliwe poprzez poznanie ,,wzorca, ktory taczy” (Bateson 1996).
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Herberta Spencera oraz tworcy ogodlnej teorii systemoéw Ludwiga von
Bertalanfty’ego okazaty si¢ w swej istocie bardzo podobne.

Podejscie systemowe do analizy zycia spolecznego znalazto
rowniez odzwierciedlenie w pracy socjologicznej Michela Croziera
i Erharda Friedberga ,,L’Acteur et le systéme: Les Contraintes de
I’action collective” (,,Czlowiek i1 system. Ograniczenia dziatania
zespotowego w organizacji”) z 1977 roku — jedynej pracy socjolo-
gicznej, w ktorej autorzy probuja pokazac, w jaki sposdb w organiza-
cjach celowo$ciowa logika systemowa naktada si¢ na gre zespotow
ludzkich (Crozier i Friedberg 1982). Publikacja ta sprawnie laczy
elementy determinacji instytucjonalnej i morfogenetycznej, wskazu-
jac w obrebie jednego podejscia badawczego, zarowno w jaki spo-
sob instytucje oddzialujg na dziatajacych ludzi, jak i w jaki sposob
i w jakich warunkach dziatajacy ludzie moga zmienia¢ instytucje.

W Polsce analizy cybernetyczne rozwingt profesor Marian
Mazur w swoich przetomowych pracach dotyczacych teorii ukta-
doéw samodzielnych (Mazur 1966), zarzadzania (Mazur 1969),
jakosciowej teorii informacji (Mazur 1970) czy cztowieka jako sys-
temu samosterownego (Mazur 1976). Do tworcow polskiej szkoty
cybernetyki zaliczy¢ nalezy rowniez Jozefa Kosseckiego, ucznia
M. Mazura, ktory skoncentrowat si¢ przede wszystkim na cyber-
netyce spolecznej (Kossecki 1975/1981), mechanizmach stero-
wania ludzmi (Kossecki 1984) oraz metacybernetyce (Kossecki
2018)°. Prekursorzy polskiej cybernetyki zaktadali, ze cztowiek,
system spoleczny i inne systemy sterowne funkcjonuja w oparciu
o podobne zasady. W ujeciu cybernetycznym zachowanie si¢ czto-
wieka i funkcjonowanie spoteczenstwa jest procesem sterowni-
czym, podobnie jak zachowanie innych istot zywych, i w zwigzku
z tym moze by¢ modelowane i opisywane wzorami matematycz-
nymi, co wpisuje si¢ w globalne rozumienie proceséw poznaw-
czych jako cech ekosystemow i pozwala je wyjasnic.

® Wigcej informacji na temat polskiej szkoty cybernetyki znalez¢ mozna w rozdz. 2.1.
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1.2. Technokratyczne zarzadzanie
a idee cybernetyki

Podejscie do czlowieka jako istoty sterowniczej spowodowato
w latach 60. ubieglego stulecia pojawienie si¢ analiz krytycznych,
glownie na gruncie nauk spotecznych i humanistycznych, w ktérych
wskazywano, ze sterowanie zyciem spotecznym zwigzane jest z zagro-
zeniem uprzedmiotowieniem cztowieka i dehumanizacja. Krytyka ta
dotyczyta zwtaszcza technokratycznej procedury sterowania proce-
sami spotecznymi i mechanizacji zycia zniewalajacej ludzi. Sprze-
ciw wobec sterowania ludzmi byl wowczas stanowczy, co wynikato
z konsekwencji wojen $wiatowych 1 istnienia systemow totalitarnych.
Pitirim Sorokin, rosyjski socjolog mieszkajgcy przez wigkszo$¢ zycia
w Stanach Zjednoczonych, pisat na ten temat nastepujaco:

W wielkim systemie cztowiek ma by¢ — w duzym stopniu zresztq

Jjuz sie stat — naciskaczem guzikow lub wyuczonym idiotq, kims
doskonale wyuczonym w waqskiej specjalnosci, lecz poza tym
bedqcym zaledwie czesciq maszyny. (...) Jednostka jest coraz
bardziej kotkiem zebatym zdominowanym przez paru uprzywi-
lejowanych przywdodcow, miernoty i mistyfikatorow dqzqcych
do zaspokojenia swych prywatnych interesow za dymnq zastonq
ideologii (Sorokin 1966: 558).

Krytyczna analiza procesow wystepujacych w zyciu spotecznym
pojawila si¢ jednak w socjologii znacznie wcze$niej, a ostra ocena
sytuacji spotecznej sformutowana przez Sorokina byta konsekwencja
wczesniej zauwazanych problemow. W XIX wieku zwracano uwage
przede wszystkim na alienacje¢ i upadek wspoélnot, a w XX wieku
pojawila si¢ wsrod innych krytykowanych aspektéw nowoczesnos$ci
refleksja dotyczaca jednowymiarowosci zycia cztowieka jako kon-
sekwencji nadmiernego konsumpcjonizmu i nowych form kontroli
(Marks 1867/1976; Tonnies 1887/2007; Marcuse 1964/1991 i in.).
Karol Marks krytykowat kierunek rozwoju kapitalizmu, zwracajac
uwagge na problem alienacji czlowieka w §wiecie mu wspotczesnym



Rozdziat 1. Cybernetyka — nauka o sterowaniu

23

przede wszystkim w odniesieniu do zmian w zakresie procesu pracy.
Wskazywal, ze praca staje si¢ ,,obcg sita”, poniewaz czlowiek nie
kontroluje procesu pracy, ktory jest przymusem oraz srodkiem
do zycia, a nie wyrazem natury cztowieka i srodkiem do rozwoju

indywidualnego.

Praca wyobcowana odwraca stosunek do pracy w taki sposoéb,
ze czltowiek wlasnie dlatego, zZe jest istotq swiadoma, czyni ze
swej dzialalnosci zyciowej (...) jedynie srodek swej egzystencji
(Marks 1958: 76).

Rynek kapitalistyczny w refleksji Karola Marksa jest wigc nie
tylko wyrazem niesprawiedliwej dystrybucji dobr materialnych, lecz
takze czynnikiem uniemozliwiajagcym ludziom samorealizacj¢ i izo-
lujacym od wspotpracy i wspdlnoty (Marks 1976). To wtasnie upa-
dek wspdlnot i zagrozenia wynikajace z tego faktu staty si¢ nastep-
nie podstawowymi zagadnieniami rozpatrywanymi przez Ferdinanda
Tonniesa, ktory ostrzegat, ze spoteczenstwo, ktore zdominowane jest
przez formalne prawa, kontrakty i interes jednostki, to spoteczenstwo
narazone na oslabienie wig¢zi emocjonalnej i moralne;j.

Gdy wspolnota zanika, ludzie stajq sie obcy wobec siebie,
a solidarnos¢ ulega fragmentaryzacji (Tonnies 2007: 96).

Upadek wspodlnot umozliwia natomiast budowanie spoteczenstwa
konsumpcyjnego, w ktérym wykorzystywane sg rozwinigte strategie
kontroli ideologicznej, ograniczajacej krytyczne myslenie, indywi-
dualng kreatywnos$¢ czy $§wiadomos$¢ opozycyjng. Brak krytycznej
$wiadomosci wynika jednak nie z represji, ale z nadmiernej konsump-
cji i nowych form kontroli, ktore stajg si¢ coraz bardziej subtelne
1 wszechobecne. W ten sposob ksztattowany jest jednowymiarowy
cztowiek przyjmujacy narzucang mu rzeczywisto$¢, na co zwraca
uwage Herbert Marcuse.

Najbardziej skutecznq i trwalq formq walki przeciw wyzwo-
leniu jest zaszczepienie materialnych i intelektualnych
potrzeb, ktore utrwalajq przestarzate formy walki o byt. (...)
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Ostatecznie te same jednostki muszq sobie odpowiedziec, jakie
potrzeby sq prawdziwe, a jakie falszywe (...). Dopoki utrzymy-
wane sq w niemoznosci bycia autonomicznymi, dopoki sq indok-
trynowane i manipulowane (az do swych najgtebszych instynk-
tow), dopoty ich odpowiedz nie moze by¢ uwazana za ich wiasng
(Marcuse 1991: 21, 23).

Krytyka stosowania sterowania spotecznego catymi ludzkimi zbio-
rowo$ciami pojawita si¢ w XX wieku nie tylko w rozwazaniach socjo-
logicznych, ale rowniez w klasycznych dzietach literackich. Intelektu-
alny klimat epoki byt wowczas silnie zwigzany z powstawaniem oraz
doswiadczaniem reziméw totalitarnych, ktore stanowity bodziec dla
tworcoéw stynnych dwudziestowiecznych antyutopii i dystopii. Auto-
rzy przedstawiali $wiat, w ktorym organizatorami zycia spotecznego
sg ,,nowe elity”, dla ktorych celem jest wladza sama w sobie, a znie-
walanie ludzi r6znymi metodami i przy uzyciu réoznych srodkow jest
narzgdziem zarzadzania. Na poczatku lat 20. rosyjski pisarz Jewgie-
nij Zamiatin napisat powies¢ ,,My”, w ktorej przedstawil wizje Swiata
totalitarnego, gdzie kazdy aspekt zycia czlowieka jest regulowany
przez panstwo (Zamiatin 1924/2025). Powies¢ ta stala si¢ inspiracja
dla kolejnych znakomitych dziet Aldousa Huxleya i George’a Orwella.
,Nowy wspanialy §wiat” A. Huxleya nie stanowi systemu totalitarnego
w takiej odstonie jak u Zamiatina, zniewala jednak czlowieka réwnie
mocno przy uzyciu metod psychologicznego i biologicznego warunko-
wania (Huxley 1932/2023). ,,Rok 1984 G. Orwella to dystopia opu-
blikowana pod koniec lat 40. ubieglego stulecia pod wptywem pobytu
autora w Hiszpanii podczas wojny domowej w 1936 roku. Powies¢
przedstawia $wiat, w ktérym istniejg myslozbrodnie, a spoteczenstwem
rzadzi Wielki Brat, gdzie niszczy si¢ godnos$¢ czlowieka, a ludzie sa
catkowicie podporzadkowani systemowi (Orwell 1949/2025).

Wydarzenia ubieglego stulecia wzbudzity refleksje na temat kon-
sekwencji wynikajacych z przedmiotowego traktowania ludzi, a przy-
wotane powyzej publikacje staty si¢ istotnym punktem odniesienia dla
rozwazan o przysztym ksztatcie spoteczenstwa. Tworca ogolnej teorii
systemoéw Ludwig von Bertalanffy pisat na ten temat nastepujaco:
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Udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy wyobrazamy sobie
pozytywnq ekspansje wiedzy i dobroczynng kontrole nad
Srodowiskiem i spoleczenstwem, czy tez w koncepcjach sys-
temowych widzimy nadejscie ,, Nowego wspaniatego swiata”
i, Roku 1984”, wymaga intensywnych badan i w tej sprawie
musimy dojs¢ do porozumienia (Bertalanffy 1984: 39).

Porozumienie, ktore postulowat Bertalanfty, jednak nie nastgpito,
a krytyka sterowniczego podejscia do zycia spolecznego znajdowata
coraz silniejsze uzasadnienie w praktyce spotecznej. Od II potowy
XX wieku wiedza cybernetyczna moglta sta¢ sie profesjonalnym
narzedziem do realizowania strategii na réznym szczeblu zarzadza-
nia dzigki modelom logicznym i1 matematycznym, ktére wniosla
do rozwazan naukowych. O wykorzystywaniu wiedzy cybernetycznej
do sterowania spolecznego moga $wiadczy¢ fragmenty publikacji
z lat 60. ubieglego stulecia, w ktorych znajdujg si¢ wypowiedzi doty-
czace potrzeby wykorzystania cybernetyki zarowno dla wzmacniania
ustroju socjalistycznego, jak i gospodarki krajow kapitalistycznych.
Wiadimir Niemczinow na tamach czasopisma ,,Problemy Pokoju
1 Socjalizmu” (nr 4 z 1963 roku) wskazywat, ze wypracowanie metod
badania systemow spotecznych traktowane jest jako dominujaca ten-
dencja w rozwoju wiedzy naukowej w Zwiazku Radzieckim:

Podstawowq i wspolng cechq charakteryzujqcq systemy gospo-
darcze zachodzqce w spoleczenstwie socjalistycznym jest ich
podatnos¢ na sterowanie. Ta ich wlasciwos¢ stanowi grunt
dla efektywnego i perspektywicznego stosowania najnowszych
metod takich dyscyplin jak cybernetyka (...). Znaczenie tych
nauk szczegolne wzrasta wlasnie w procesie budowania spote-
czenstwa komunistycznego (za: Danecka 1965: 151).

Réwniez na zachodzie Europy dostrzegano mozliwosci cyberne-
tyki jako narzedzia do uzyskiwania przewag nad systemem komuni-
stycznym, o czym pisatl migdzy innymi we wstepie do ksigzki Staf-
forda Beera ,,Cybernetyka i zarzadzanie” jej wydawca, twierdzac,
ze autor dopatruje si¢ w cybernetyce znakomitego oreza krajow
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kapitalistycznych do odnoszenia sukceséw we wspolzawodnictwie
z obozem socjalistycznym (Beer 1966). Beer wspotpracowat jednak
rowniez z rzadem Salvadora Allende w Chile nad projektem Cyber-
syn, ktory mial usprawnia¢ zarzadzanie gospodarka. Motywy poli-
tyczne takiej decyzji nie sg znane, a projekt zostat przerwany po zama-
chu stanu Augusto Pinocheta wraz ze $miercig prezydenta Allende
w 1973 roku (Medina 2014).

Bez wzgledu na ustro6j spoteczno-polityczny zagadnienia cyberne-
tyki pojawialy si¢ w rozwazaniach o metodach zarzadzania w rdz-
nym konteks$cie 1 w r6znych miejscach na §wiecie. Nie mozna wigc
wykluczy¢, ze juz w czasach trwania ,,zimnej wojny” wiedza cyber-
netyczna stanowila narzedzie prowadzenia polityki o migdzynarodo-
wym zasiggu. Cybernetyka spoteczna jako wiedza mogaca znalez¢
szerokie zastosowanie w procesach sterowniczych byta rowniez od lat
60. przedmiotem nauczania w akademiach woj skowych6.

Niewatpliwie cybernetyka wyrazajaca procesy sterownicze za
pomocg uniwersalnych schematéw i wzoré6w matematycznych moze
by¢ z jednej strony bardzo uzyteczna dla nadania dynamiki rozwojowi
spotecznemu, a z drugiej strony bardzo niebezpieczna, jezeli wyko-
rzystywana jest partykularnie, bez uwzglgdniania koniecznos$ci zacho-
wania rownowagi systemowej. Na problem wykorzystywania wiedzy
naukowej niezgodnie z zasadami etyki spotecznej zwraca uwagg wielu
badaczy 1 wynalazcéw, wskazujagc na odmienne cele dziatajacych
w zyciu spotecznym podmiotow:

Jak dowodzi doswiadczenie, osiqgniecia nauki stuzq w takim
samym stopniu albo i wigkszym stopniu celom destruktywnym,
Jjak celom konstruktywnym. Nauki o ludzkim zachowaniu i spo-
teczenstwie nie sq tu wyjqtkiem (Bertalanffy 1984: §3).

6 Na przyktad Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie ksztatci studentow
na Wydziale Cybernetyki od 1968 roku; od roku akademickiego 1997/1998 w ramach
studiow niestacjonarnych (zaocznych i wieczorowych), a nastgpnie takze stacjonar-
nych na tym wydziale ksztalci si¢ rowniez studentéw cywilnych, https://www.wojsko
-polskie.pl/wat/wydzial-cybernetyki/ (dostep: 19.10.2025).
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Uwzgledniajac mozliwosci, jakie w obszarze proceséw sterowni-
czych daje cybernetyka, zarowno jako podstawa planowego rozwoju
systemu spotecznego, jak i potencjalne narzedzie ,,patologicznej
kontroli”, brak kontynuacji badan w zakresie cybernetyki w kazdym
przypadku staje si¢ jednak nieuzasadnionym zaniechaniem. Wiedza
cybernetyczna dostarcza bowiem narzedzi do ,,planowej regulacji
przysztych czynow” postulowanej przez Floriana Znanieckiego:

Odwieczne tradycje, wedtug ktorych nauka jest systemem prawd,
uczony zas czlowiekiem, ktory ten system opanowat myslowo, sq
gleboko ugruntowane w istotnych potrzebach zycia kulturalnego.
Sq to potrzeby planowej regulacji przysztych czynow, opartej
na racjonalnym przewidywaniu (Znaniecki 1984: 235).

Znajomo$¢ zagadnien cybernetycznych pozwala rowniez odczy-
ta¢ mechanizmy, ktorym poddawane jest spoleczenstwo, czyli
umozliwia okreslenie zrodet oraz celow sterowania zyciem spotecz-
nym. Pozwala zatem okre§li¢ organizatora proceséw sterowniczych
i kierunek ,,planowej regulacji przysztych czynow”, co jest istotne
zwlaszcza w sytuacji, gdy spoleczenstwo sterowane jest niezgod-
nie z wlasnym interesem. Wiedza o procesach sterowniczych sta-
nowi w takim przypadku podstawe dla przeciwdziatania niekorzyst-
nym procesom, dostarczajac na podstawie znajomosci aktualnych
procesoéw 1 ich skutkéw narzedzi dedukcyjnych dla zrozumienia,
do jakiego celu zmierza organizator, sterujac systemem. Mozliwos¢
takg daje cybernetyka poprzez wprowadzenie pojgcia sprzezenia
zwrotnego, a wigc traktujac zwigzki przyczynowo-skutkowe w spo-
sob odmienny od tradycyjnego.

Wiedza cybernetyczna stanowi podstawe przeciwdziatania nieko-
rzystnym procesom na podstawie znajomosci aktualnych procesow
i ich skutkéw, dostarczajac narzedzi dedukcyjnych pozwalajacych
zrozumie¢, do jakiego celu zmierza organizator, sterujac systemem.
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W tradycyjnej — fizykalnej — koncepcji zwiqzkow przyczynowych
zaktadamy, zZe stany wczesniejsze sq przyczynq stanow pozniej-
szych, natomiast w cybernetyce zaktadamy, ze pewne wybrane
stany pozniejsze — czyli cele — sq przyczynq stanow wczesniej-
szych, do ktorych zmierzajq (Kossecki 2018: 12).

Przesztosé¢ (1) Terazniejszos¢ (2) Przysztosc¢ (3)

i f

Rys. 1. Sprzeienie zwrotne w cybernetyce a relacje przyczynowo-skutkowe
umiejscowione w czasie

Zrédto: opracowanie wiasne

Sprzezenie zwrotne (rys. 1) w cybernetyce nakazuje traktowac
relacje przyczynowo-skutkowe analizowane w czasie jako zamienne,
co oznacza, ze przyczyna moze by¢ skutkiem, a skutek przyczyna
w réznych perspektywach czasowych, a wiec: przeszto$¢ (1) jest
przyczyna terazniejszosci (2), ale przesztos¢ (1) jest tez skutkiem
terazniejszosci (2), poniewaz w czasie, gdy wydarzenia z przesztosci
si¢ odbywaty, obecna terazniejszos¢ byla przyczyna (celem) podej-
mowanych dziatan. Podobnie przysztos¢ (3) jest skutkiem teraz-
niejszosci (2), ale dziatania podejmowane w terazniejszosci (2) sa
rowniez skutkiem celdéw, ktore chcemy osiggnaé w przysztosci (3).
Analogicznie przeszto$¢ (1) jest posrednia przyczynag przysztosci (3),
ale przysztos¢ (3) jest rowniez przyczyng dzialan w przesztosci (1).

Dysponowanie wiedzg o potencjalnych ,,stanach pdzniejszych”,
ktore moga by¢ przyczyng stanow obecnych, stanowi pierwszy krok
do podjecia systemowych dziatan naprawczych. To istotna wiedza,
poniewaz zardwno organizmy zywe, jak i spoteczenstwa nie sa sys-
temami deterministycznymi (jak proste maszyny), ale probabilistycz-
nymi. Oznacza to, ze w tych przypadkach kolejne stany systemowe
mozemy przewidywac na podstawie znajomosci standw poprzednich
z prawdopodobienstwem istotnie r6znym od 1, a wigc kazde dzialanie
moze zmieni¢ stan koncowy systemu. Wiedza o procesach sterowania
moze zatem zmieni¢ zaroOwno organizatora, jak i uktad sit w sterowa-
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nym systemie, poniewaz proces sterowniczy jest uniwersalny i sktada
si¢ zawsze z dwoch elementoéw: decydowania, czyli wyboru wariantu,
ktory ma zosta¢ zrealizowany w wyniku danego procesu, oraz reali-
zacji danego wariantu. Rozwazania w zakresie cybernetyki biologicz-
nej (biocybernetyki) i spotecznej (socjocybernetyki) ustepuja jednak
w oficjalnej nauce rozwazaniom technicznym (technocybernetyce),
w ramach ktorych powszechnie analizuje si¢ wptyw sztucznej inte-
ligencji na zycie spoteczne i zagadnienia bezpieczenstwa cyfrowego.
Ograniczanie analiz cybernetycznych do tzw. cyberbezpieczenstwa
ogranicza zdolnosci poznawcze i stanowi jedynie waski wycinek
mozliwosci, jakie daje wiedza cybernetyczna. Na mozliwosci roz-
woju cybernetyki jako wiedzy uniwersalnej niekorzystnie wplywa
réwniez nadmierna segmentacja nauki. Rozdrobnienie nauki powo-
duje problem z eksploracja paradygmatow niezwigzanych bezposred-
nio z konkretng dyscypling. Zrozumienie uniwersalnego charakteru
cybernetyki umozliwia budowanie pomostow migdzy réznymi dzie-
dzinami nauki, co bylo postulowane miedzy innymi przez Edwarda
O. Wilsona, dwukrotnego zdobywce Nagrody Pulitzera, wybitnego
biologa, uznawanego za jednego z najwigkszych wspolczesnych
naukowcow. W ksigzce pt. ,,Consilience: The Unity of Knowledge”
z 1998 roku opowiada si¢ on za fundamentalng jednoscia catej wie-
dzy ludzko$ci oraz potrzebg odnalezienia zgodnosci tej wiedzy z teza,
ze caly nasz $wiat jest zorganizowany wedhug paru podstawowych
praw natury lezacych u podstaw kazdej dziedziny nauki.

Wilson, odwotujac si¢ do osiggnie¢ nauk spotecznych, twierdzi,
ze spetniaja one wszelkie wymogi naukowos$ci w zakresie stosowa-
nych procedur deskrypcyjnych i analitycznych, ale teoria spoleczna
nie jest jeszcze teorig ,,skonczong”, poniewaz bazuje gldwnie na her-
meneutycznych modelach opisowych i interpretacyjnych.

Nauki spoteczne odkryly zaskakujqce wzory zachowan grupo-
wych i z powodzeniem odtworzyly liczne przyktady wzajemnego
oddziatywania historii i ewolucji kultury. Jednak nie zapropo-
nowaty, jak dotqd, przyczynowych wyjasnien, ktore obejmowa-
tyby zjawiska z roznych poziomow materii (Wilson 2011: 235).
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Poszukiwanie uniwersalnych praw nie moze opierac si¢ jednak
na oczekiwaniach wobec jednej dziedziny wiedzy, dlatego zato-
zy¢ nalezy, ze postep w dziedzinach i dyscyplinach naukowych,
z ktorych dotad czerpaty nauki spoteczne, takich jak fizyka, dopro-
wadzi do kolejnych przelomoéw w rozumieniu funkcjonowania
spoteczenstwa. Tworcy teorii systemowych, podobnie jak pre-
kursorzy cybernetyki, postulowali juz kilkadziesigt lat wcze$niej
reorientacj¢ w nauce z postepujacej atomizacji na poszukiwa-
nie wspolnych praw oraz stworzenie podstaw dla cato$ciowej
wiedzy systemowej, rozumianej jako konglomerat oddziatywan
w szerokim obszarze rzeczywisto$ci. Ludwig von Bertalanffy
pisal, ze w r6znych dziedzinach wiedzy podobne sg nie tylko rézne
aspekty i punkty widzenia, czg¢sto spotykane sa takze formalnie
identyczne lub izomorficzne prawa.

W wielu przypadkach izomorficzne prawa sprawdzajq sie
w odniesieniu do pewnych klas i podklas ,,systemow” nieza-
leznie od rozpatrywanych bytow. Wydaje sie, zZe istniejq ogolne
prawa systemu, ktore stosuje sie do dowolnego systemu okre-
Slonego typu, niezaleznie od szczegolnych wilasciwosci danego
systemu i jego elementow sktadowych (Bertalanffy 1984: 67).

W tym znaczeniu cybernetyka jest nauka ogdlna okreslajaca
uniwersalne prawa wyrazone modelami logicznymi i algorytmami
matematycznymi, ktore moga zosta¢ odniesione do sterowania
roznymi systemami, a wigc do wywierania pozadanego wplywu
na okreslone zjawiska, w tym na cztowieka i systemy spoleczne.

Zrozumienie uniwersalnego charakteru cybernetyki umozliwia budo-
wanie pomostéw miedzy roznymi dziedzinami nauki. Istnieje potrzeba
odnalezienia fundamentalnej jedno$ci catej wiedzy ludzkosci oraz
zgodnosci tej wiedzy z teza, ze caly nasz $wiat jest zorganizowany
wedtug paru podstawowych praw natury lezacych u podstaw kazdej
dziedziny nauki (Wilson 2011).
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Wspolczesnie najistotniejsza potrzeba jest okreslenie istoty samo-
sterowania si¢ czlowieka oraz optymalnych metod sterowania glo-
balnym systemem spolecznym. Wiedza cybernetyczna dostarcza
narzedzi dla okreslenia sterowniczych parametréw systemowych,
co W polaczeniu ze szczegdlowa wiedzg dziedzinowa moze si¢ przy-
czyni¢ do odkrycia niedostrzeganych dotad prawidtowosci. Przeta-
manie istniejgcych barier w analizach systemowych staje si¢ dziala-
niem niezbednym dla przejscia do kolejnego etapu rozwoju wiedzy
naukowej o sprawach zasadniczych: istocie zycia, cztowieku, przy-
rodzie i spoteczenstwie oraz wzajemnych relacjach pomiedzy
systemami, ktore stanowi¢ moga, jak chcial Gregory Bateson,
»System polaczony wspélnym wzorcem”.

Umyst jawi mi sie coraz bardziej jako odzwierciedlenie rozle-
glych i licznych czesci swiata przyrody, zewnetrznych wzgledem
tego, ktory mysli (Bateson 1996: 15).

Profesor Marian Mazur, piszac o cybernetycznym ujeciu cztowieka,
wyjasniatl, ze wiedza cybernetyczna nie powoduje, ze cztowiek traci
swoja pozycje jako szczegdlna i wyjatkowa istota. Zmienia jednak zna-
czenia dotad przyjete i rewiduje szereg uznawanych wyjasnien.

Cybernetyczna interpretacja cztowieka nie odbierze mu nic
z jego istotnych wartosSci, poniewaz zZadna interpretacja nie
zmienia rzeczywistosci, tylko jq objasnia. Wskutek odkryc
Kopernika nie zniknely wschody i zachody stonca, ani nawet
nie utracity swej poetycznosci. Milos¢, chociaz lekarze inter-
pretujq jq jako przejaw dziatania gruczotow, nie stata sie
przez to uczuciem mniej atrakcyjnym (Mazur 1965: 42).

Wiedza cybernetyczna dostarcza narzedzi dla okreslenia sterowni-
czych parametrow systemowych, co w potaczeniu ze szczegdlowa
wiedzg dziedzinowg moze si¢ przyczyni¢ do odkrycia niedostrzega-
nych dotad prawidlowosci.
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W podobnym duchu pisat Stafford Beer, przestrzegajac przed
zachowywaniem status quo w nauce i przed kierowaniem si¢ zasada,
ze najbardziej pozadane sa juz znane wyjasnienia.

Czy sq ludzie, ktorzy by negowali role etyki, estetyki, religii
tylko dlatego, ze zbudowano mechanicznego zotwia? Chociaz
to jest absurdalne, ale rzeczywiscie tacy ludzie sq. Niech ci, kto-
rzy cho¢ troche rozumiejq istote mozliwosci i ,, obietnic” cyber-
netyki, trzymajq si¢ od takich ludzi z daleka (Beer 1966: 226).

Podobnie wypowiada si¢ Gregory Bateson, pytajac o zrodia pro-
blemow poznawczych, ktore spowodowaly, Zze nawet najbardziej
istotne zagadnienia’ pomimo swej doniostoéci nie uzyskaty whasci-
wego rezonansu w srodowisku naukowym.

Warto zapytaé, czy trudnos¢ z rozpoznaniem podstawowej
zasady cybernetycznej wynikata tylko z ludzkiej niecheci w obli-
czu perspektywy dokonania zasadniczych zmian paradygmatu
myslenia, czy tez wchodzity w gre inne procesy uniemozliwia-
Jjace zaakceptowanie tego, co — kiedy patrzymy wstecz — wydaje
sie ideq bardzo prostq (Bateson 1996: 144).

Problemy ze zmianami paradygmatycznymi dostrzegt rowniez Tho-
mas Kuhn, ktory twierdzit, ze rewolucj¢ naukowa poznaje si¢ po poja-
wieniu si¢ nowych schematéw pojeciowych, czyli paradygmatow,
wysuwajacych na pierwszy plan aspekty, ktorych dotad nie dostrze-
gano lub nie rozumiano, lub ktére mogty by¢ nawet tgpione w ,,normal-
nej” nauce, to znaczy w nauce powszechnie akceptowanej i uprawia-
nej w danym czasie (Kuhn 1962/2001). W nauce wspodtczesnej proces
instytucjonalizacji wiedzy cybernetycznej jako paradygmatu nauko-
wego wyjasniajacego dzialanie zarowno systemow technicznych, jak
i biologicznych i spotecznych staje si¢ niezbedny wobec degradacji

" Gregory Bateson pisat o samokorygujacym sprzezeniu umozliwiajacym modelo-
wanie dziatan adaptacyjnych organizmu.
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zaufania spolecznego oraz narastania polikryzyséw z jednoczesnym
dynamicznym rozwojem sztucznej inteligencji. Poszukiwanie uni-
wersalnych zasad funkcjonowania cztowieka, systeméw spotecznych
i innych systemow otwartych dzigki wspotczesnym osiggnieciom
nauki zmierza nieuchronnie do kolejnego przelomu w ludzkiej wie-
dzy, co podobnie jak w drugiej potowie XX wieku zwigzane jest z roz-
wojem fizyki, tym razem jednak fizyki kwantowej, z uwzglgdnieniem
wszystkich skutkoéw z tego wynikajacych, z rozwojem komputerow
kwantowych i wzrostem mocy obliczeniowej, ktora zdynamizuje roz-
woj nauki w niespotykany dotad sposdb (Kaku 2023b i in.).






2

Systemy spoteczne w perspektywie
polskiej szkoty cybernetyki

2.1. Prekursorzy polskiej szkoty cybernetyki

Polska szkota cybernetyki to przede wszystkim rozwazania tworcy
cybernetyki teoretycznej profesora Mariana Mazura, cybernetyka,
inzyniera specjalisty w zakresie elektrotermii, oraz jego ucznia
1 wspotpracownika Jozefa Kosseckiego, ktorzy w XX wieku wniesli
ogromny wktad do $wiatowej nauki w obszarze analizy oraz plano-
wania procesOw sterowania. Rozwazania o znaczeniu cybernetyki dla
sprawnego sterowania spoteczenstwem pojawity si¢ juz w XIX wieku
w przemysleniach polskiego filozofa i pedagoga Bronistawa Tren-
towskiego, ktory w ksigzce ,,Stosunek filozofii do cybernetyki, czyli
sztuki rzadzenia narodem” (Trentowski 1843) wskazywatl na relacje
pomiedzy filozofia, ktéra okresla idealy, a cybernetyka, ktora zajmuje
si¢ ich praktyczng realizacja. Rzadzenie jest wedlug niego ,.filozofia
w dziataniu”, ktora musi by¢ podporzadkowana dobru ogélnemu.

Azeby cztowiek rzqdzit sSwiatem, wedle Bozej, zawsze dobrego
wymagajqcej woli, wlat Bog w piers jego mitos¢ blizniego, nie-
dozwalajqcq mu — jesli czuwa rzeczywiscie — tak diugo zasnqé
spokojnie, dopoki jeden z bliznich jest jeszcze tyranii ofiarq
(Trentowski 1843: 11).

Jako filozof Trentowski nie nadal cybernetyce charakteru teo-
rii naukowej, jak uczynili to polscy cybernetycy w XX wieku. Jego
zastuga bylo jednak silne zaakcentowanie znaczenia etycznego
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aspektu zarzadzania spoleczenstwem oraz potrzeby kierowania si¢
przez ,.cybernete”™® szacunkiem dla innych ludzi i ich dobrem, co
miato ogromne znaczenie dla Polakow w zniewolonym kraju.

W XX wieku rozwazania cybernetyczne nabraty naukowego cha-
rakteru, do czego w istotny sposéb przyczynili si¢ polscy cybernetycy.
Marian Mazur jest autorem dwoch pionierskich w skali swiatowej
publikacji: ,,Cybernetycznej teorii uktadow samodzielnych” (Mazur
1966) i ,,Jakosciowe;j teorii informacji” (Mazur 1970).

W pierwszej z nich przedstawil dojrzata, precyzyjna terminolo-
gicznie i w pelni weryfikowalng teori¢ naukowa dajaca duze mozli-
wosci wykorzystania w réznych dziedzinach zycia, znacznie wigksze
niz powstale wtedy prace autorow zachodnich (por. Pawlak 2020).
W drugiej publikacji natomiast rozwinagt wilasng teori¢ informacji,
niezalezng od rozwazan ojca teorii informacji Claude’a Shannona
»A Mathematical Theory of Communication” z 1948 roku (Shannon
1948), wskazujac, w jaki sposob na podstawie informacji struktury-
zujg si¢ systemy. Wedlug Mazura informacja nadaje forme¢ elemen-
tom, ktore polaczone ze soba, staja si¢ systemem uzyskujacym reak-
tywnos¢, czyli mozliwo$¢ zmiany bodZzca w reakcje w celowy sposob.
Swoja teorie systemow sterownych profesor Mazur odniost rowniez
do proceséw zarzadzania w ksigzce ,,Cybernetyka a zarzadzanie”
(Mazur 1969). Publikacja ta zostata wydana w 1969 roku przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, co wskazuje na zainteresowanie
w tamtym czasie organow panstwowych mozliwo$ciami, jakie daje
cybernetyka. Z kolei w ksiazce ,,Cybernetyka i charakter”, ktéra uwa-
zana jest za przetomowga pod katem podejscia do czlowieka jako istoty
samodzielnej, profesor Mazur wykorzystat teori¢ systemow autono-
micznych, czyli takich, ktore majg zdolnos$¢ sterowania i przeciwsta-
wiania si¢ utracie tej zdolnos$ci, do analizy zachowania i charakteru
ludzi, co byto zdecydowanie innowacyjnym oraz wszechstronnym
podejéciem (Mazur 1976).

8 Cyberneta” to wedlug Bronistawa Trentowskiego $wiadomy przywodca, dzia-
tacz spoleczny lub polityk, ktory kieruje panstwem.
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W  swoim ostatnim publicznym wyktadzie wygloszonym
w 1983 roku w Os$rodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych w War-
szawie® Marian Mazur wyjasniat roznice miedzy klasyczng psycho-
logia a cybernetyka charakteru, okreslajgc charakter jako sztywne
wilasciwos$ci, ktore nie daja si¢ sterowaé, w odrdznieniu od wila-
sciwosci elastycznych, na ktore mozna wywiera¢ wplyw. Profesor
Mazur twierdzit, ze charakter cztowieka jest parametrem staltym, ule-
gajacym jednak stopniowej ewolucji, w ré6znym tempie u réznych
osob. Wynika z tego, ze w przypadku konfliktu migdzy charakterem
a sytuacja nalezy zmieni¢ sytuacje. Jest to podejscie odmienne
od przyjetego w psychologii, co — jak twierdzil profesor — czgsto
rodzi niezrozumienie i niech¢¢ do analiz cybernetycznych ze strony
psychologow. Wyjasniat on, ze cybernetyka i psychologia r6znig si¢
metodami, tzn. psychologia, obserwujac objawy, stara si¢ odnalez¢
przyczyny istniejagcych mechanizmoéw, natomiast cybernetyka zna
przyczyny, ktore oparte sa na prawach fizycznych, i na ich podstawie
okresla mozliwe dla czlowieka i innych systeméw skutki zastosowa-
nia danych dziatan (Mazur 1983).

Marian Mazur byt §wiadomy, ze jego interdyscyplinarna teo-
ria niesie ryzyko zwiazane z niechgcig przedstawicieli nauk $ci-
stych wobec zastosowania technicznych metod do nietechnicznych
celow, jak i psychologdw przywyktych do zupetnie odmiennej apa-
ratury pojeciowe;j.

Profesor Marian Mazur jest autorem pionierskich w skali §wiatowej
prac, w ktorych przedstawit dojrzala, precyzyjng terminologicznie
i w pelni weryfikowalng teori¢ naukowa, dajaca duze mozliwosci
wykorzystania w r6znych dziedzinach zycia.

% Kanal primo loco, NAI Warszawa — warszawskie kolo Narodowej Akademii
Informacyjnej, https://www.youtube.com/watch?v=-Xju4sq14v0.
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Najbardziej ztozonym i najbardziej interesujqcym sposrod ukta-
dow samodzielnych jest organizm ludzki (...). Mozna by sqdzic,
ze najprosciej bytoby wykorzysta¢ terminy psychologiczne,
uogolniajqc je na ukiady samodzielne. Przeciwko temu prze-
mawiajq jednak dosé istotne wzgledy (...). Terminologia psy-
chologiczna dotyczy przede wszystkim objawow, a nie wywo-
tujacych je przyczyn, jest wiec nieprzydatna w rozwazaniach
nad samym mechanizmem zjawisk sterowniczych, zwanych
psychicznymi w odniesieniu do czlowieka (Mazur 1966: 16).

Profesor Mazur zwracat tezuwage, ze w publikacjach psychologicz-
nych mozna si¢ spotka¢ ze stowami pochodzacymi z jezyka potocz-
nego, ktore sg wykorzystywane do okreslania standw psychicznych,
ale nie maja swojej naukowej definicji. Natomiast w koncepcji pro-
cesy psychiczne traktowal jako zjawiska energetyczne, z wszelkimi
konsekwencjami zwigzanymi z uzywaniem takich poje¢ jak moce czy
potencjaty. Kilkadziesiat lat po zaproponowanym przez twoérce pol-
skiej szkoly cybernetyki podejsciu do zjawisk psychicznych fizycy
kwantowi badajacy najmniejsze elementy naszego wszech§wiata
— czastki subatomowe, takie jak elektrony czy fotony — odkrywaja,
ze mysl jest energig, ktora podlega fizycznym prawom. Najnowsze
osiggnigcia z zakresu fizyki z pewnos$ciag pozwalajg rzuci¢ nowe
swiatlo na teori¢ tworcy polskiej szkoty cybernetyki, wzbogacajac ja
o zagadnienia dotyczace natury swiadomosci (Musser 2025 i in.)lo.
Cybernetyka byta dla profesora Mazura przede wszystkim dziedzing
wiedzy, ktora pozwala przywroci¢ jedno$¢ nauki, poniewaz procesy
sterownicze mozna odnie$¢ do zagadnien technicznych, biologicz-
nych czy socjologicznych, ustalajac pewne uniwersalne prawa.

Doniostos¢ cybernetyki na tym przeciez polega, ze w okresie
postepujqcej lawinowo atomizacji nauki na coraz wezsze specjal-
nosci cybernetyka (...) pojawita sie jako nauka ogolna o ogromnej
rozlegtosci, unaoczniajqc, ze wszelkie podzialy sq jedynie sztucz-
nymi barierami naruszajqcymi jednos¢ nauki (Mazur 1965: 90).

10 por. rozdz. 9.
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Rozwazania cybernetyczne pozwalaja zaktada¢, Zze rozwigza-
nie problemoéw poznawczych dotyczacych natury zycia i cztowieka
umozliwi odkrycie zasad funkcjonowania kazdej struktury, w tym zto-
zonych systemow spotecznych.

Stworzona przez Mariana Mazura polska szkota cybernetyki, cho-
ciaz nie uzyskata naleznej pozycji instytucjonalnej, rowniez w Pol-
skiej Akademii Nauk, gdzie profesor pracowat'’, szczyt popularnosci
osiagneta w latach 70. ubieglego stulecia miedzy innymi za sprawa
Jozefa Kosseckiego, ktory zastosowat teorie uktadéw autonomicz-
nych do analizy struktur spotecznych, przenoszac teorie uktadow
samodzielnych na grunt socjologii, polityki, analizy wladzy czy teo-
rii cywilizacji. Jozef Kossecki — polski inzynier, politolog, cyber-
netyk spoteczny i nauczyciel akademicki — byl uczniem profesora
Mariana Mazura i przyczynit si¢ do wlaczenia opracowanej przez
siebie ,,Cybernetyki spotecznej” (Kossecki 1975/1981) do programu
nauczania uniwersyteckiego, a takze propagowat ja w ramach wykta-
dow fakultatywnych w glownych osrodkach akademickich kraju.
Jednak juz w 1986 roku cybernetyka spoteczna jako odrgbny przed-
miot akademicki zostala wylaczona z programéw nauczania. Wigzato
si¢ to prawdopodobnie z mozliwo$ciami praktycznego zastosowa-
nia przekazywanej wiedzy i wigzacymi si¢ z tym zagrozeniami dla
funkcjonowania obowiazujacego ustroju spoteczno-politycznego'?.
Kossecki twierdzil, ze problematyka sterowania spolecznego ma
ogromne znaczenie nie tylko dla nauki, ale przede wszystkim dla
praktyki spoteczne;.

1 profesor Marian Mazur pracowat w Instytucie Podstawowych Probleméw Tech-
niki Polskiej Akademii Nauk. Ze wzglgdu na innowacyjnos¢ i uniwersalnos¢ swojej
teorii pozostawat w sporze koncepcyjnym i instytucjonalnym ze swoim srodowiskiem.
Pomimo Ze byt tworca polskiej szkoty cybernetyki, nie utworzono dla niego instytu-
tu czy katedry, pozbawiajac tym samym rozwazania cybernetyczne uniwersalno$ci
i ukierunkowujac je przede wszystkim na automatyke i bioinzynierig.

12 Jozef Kossecki zbudowal wowezas nieformalng Narodowa Akademie Informa-
cyjng (NAI), ktorej kanat internetowy powstat w2014 roku. NAI zajmuje si¢ tematyka
sterowania spolecznego, cybernetyki i wojen informacyjnych.
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Przy badaniu zjawisk spotecznych mamy do czynienia z duzymi
zbiorami uktadow cybernetycznych, ktorych zachowania nie
da si¢ przewidzie¢ w sposob pewny, w zwiqzku z tym powstala
koniecznos¢ wprowadzenia do cybernetyki spotecznej rachunku
prawdopodobienstwa i metod statystyki matematycznej (...)
w spoleczenstwie mozna zaobserwowac¢ pewne statystyczne
prawidtowosci ludzkiego zachowania, co umozliwia sterowanie
tych zachowan (Kossecki 1981: 12—-13).

Poniewaz metody cybernetyczne i rezultaty badan oparte na cyber-
netyce moga by¢ istotne dla dzialaczy zajmujacych si¢ praktycznie
sterowaniem spotecznym zarowno w kontek$cie diagnostycznym,
jak 1 decyzyjnym, nie mozna wykluczy¢, ze rownolegle z wytacze-
niem cybernetyki z nauczania akademickiego w latach 80. ubieglego
wieku wiedzg t¢ zastosowano do sterowania procesami politycznymi,
w tym procesami przemian ustrojowych. Odwotujac si¢ do teorii
profesora Mariana Mazura, Jozef Kossecki opublikowat kilka ksig-
zek: w 1984 roku ,,Tajniki sterowania ludzmi” (Kossecki 1984),
w 2005 roku ,,Metacybernetyke”, stanowigcg rozwiniecie cyberne-
tyki spolecznej w kierunku ogolnej teorii sterowania (Kossecki 2018),
aw 2015 roku ,,Naukowe podstawy nacjokratyzmu” (Kossecki 2015).

W pierwszej ksigzce pt.,,Tajniki sterowania ludzmi” autor analizuje
mozliwe sposoby sterowania ludzmi, wskazujac, ze w rozwinigtych
spoteczenstwach sterowanie polega na wptywaniu na parametry decy-
zyjne, czyli na sterowaniu informacyjnym, poprzez normy moralne,
prawne i obyczajowe, ktore sa mechanizmami regulacji zachowan.
Elity sterujace systemami ksztaltuja system norm zgodnie ze swoim
interesem, tym samym jesli dziataja zgodnie z interesem systemu,
beda go stabilizowad, a jesli niezgodnie z interesem systemu, beda go
destabilizowaé. Wtadza jest w tym ujeciu realng mozliwoscig wply-
wania na procesy decyzyjne bez wzgledu na to, jaki maja one skutek
dla sterowanego systemu (Kossecki 1984).

W publikacji ,,Naukowe podstawy nacjokratyzmu” Kossecki deko-
duje semantyczna manipulacje, ktora rozpoczeta sie po Il wojnie §wia-
towej, kiedy zwyciezyly kosmopolityczne odmiany imperializmu,
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a ktorej istotg byta zmiana znaczen kluczowych dla zycia spotecznego
stow, takich jak miedzy innymi patriotyzm czy nacjonalizm, w celu
ostabienia wspolnoty narodowej. Autor skupit si¢ rowniez na proce-
sach sterowniczych w przebiegach energetycznych i informacyjnych,
ktorym poddawane sg narody.

W ksiazce ,,Metacybernetyka” Kossecki akcentuje, ze cybernetyka
jest nauka o sterowaniu wszelkimi systemami, w tym spotecznymi,
kulturowymi i poznawczymi, a walki cywilizacyjne to starcie sposo-
boéw sterowania spoteczenstwami i konkurencja modeli sterowania.
Opisuje tez doktryne sterowania (lub walki) za pomoca prostych para-
metréw, ktore sg funkcjami czasu (Kossecki 2018: 190):

1. obiekt sterowania, czyli zasoby poddawane procesowi sterowania,

2. cel sterowania, czyli stan obiektu sterowanego, ktory ma zostaé
osiggniety,

3. metoda sterowania, czyli sposob osiggniecia celu,

4. obiekt sterujacy, czyli kto wyznacza cele i je realizuje (w cyber-
netyce formalnej parametr czwarty nie jest niezbedny, natomiast

w cybernetyce spolecznej musi wystepowac dla zrozumienia pro-

cesu spotecznego).

Uniwersalna doktryna sterowania stanowi podstawe celowego
przeksztatcania otoczenia spolecznego zgodnie z przyjetymi celami,
poniewaz skuteczne sterowanie wymaga przede wszystkim znajo-
mosci praw rzadzacych sterowang struktura; w przypadku przedsta-
wianych rozwazan — praw rzadzacych strukturg globalizujacego si¢

Jozef Kossecki zastosowat teorig uktadéw autonomicznych do analizy
struktur spotecznych, przenoszac ja tym samym na grunt socjologii,
polityki, analizy wtadzy czy teorii cywilizacji.

W rozwinietych spoleczenstwach sterowanie polega na wpltywaniu
na parametry decyzyjne, czyli na sterowaniu informacyjnym poprzez
normy moralne, prawne i obyczajowe, ktore sg mechanizmami regu-
lacji zachowan.
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spoteczenstwa. Ze wzgledu na cechy systemow, ktorymi zajmuje si¢
cybernetyka, zastosowanie modeli i algorytméw cybernetycznych
do analizy procesow globalnych moze stanowi¢ istotny krok w wyja-
$nianiu zjawisk, ktore budza coraz wigcej spotecznych niepokojow.
Wystepujacy na $wiecie kryzys demokracji, wojny kulturowe, ostabia-
nie znaczenia panstw narodowych, wojny czy niedawna izolacja zwia-
zana z pandemig powodujg narastajgce polikryzysy i chaos spoteczny.
Z perspektywy cybernetyki jako nauki o sterowaniu nalezy przyjac,
ze procesy te moga stanowi¢ konsekwencj¢ wywierania wpltywu
na okreslone zjawiska, na co coraz czesciej zwracaja uwage badacze
reprezentujacy rézne dziedziny wiedzy. Interdyscyplinarne badania,
ktore pozwolity na zdekodowanie wielu realnych znaczen odbywaja-
cych si¢ procesow, realizowat wraz z zespotem Jacek Janowski, pro-
fesor Politechniki Warszawskiej, doktor habilitowany nauk prawnych,
w latach 2022-2024 w ramach projektu ,,Architektura i infrastruktura
Wielkiego Resetu. Studium transformacji ku cywilizacji informacyjne;j”
(Janowski 2024a). Pisze on migdzy innymi nastgpujaco:

Architektura i infrastruktura globalna sq czyms, co wezesniej nie
istniato, nie bylo bowiem potrzeby ani mozliwosci efektywnego
planowania procesow na skale sSwiatowq i skutecznego progra-
mowania zjawisk na Swiatowym poziomie. Snute od XVII wieku
wizje globalistyczne wchodzq w XVIII wieku w faze ideologicz-
nie motywowanych rewolucji, poczqwszy od amerykanskiej
i francuskiej, w XIX wieku — w faze powiqzan finansowych,
a w XX wieku — w faze technologicznych przephywow infor-
macyjnych. Sieciowa cyrkulacja idei i pieniedzy w cyfrowej
postaci informacji posiada widocznq i nieprzypadkowq archi-
tekture oraz niewidocznq i wyspecjalizowanq infrastrukture
(Janowski 2024a: 73).

Autor zwraca rOwniez uwage, ze powszechny zasieg i odgorny
charakter rewolucyjnych przeobrazen wskazuja na ich odgoérng inspi-
racje, sztuczne koordynowanie i planowa realizacje, co mozna ocenic,
biorgc pod uwage zasigg zmian i ich zbyt szybkie tempo, wskazujace
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na nieprzypadkowy i nienaturalny kierunek — w strong¢ globalnego
rzadzenia i zarzadzania $wiatem (Janowski 2024b). Nalezy przypo-
mnie¢, ze okreslenie Wielki Reset, kojarzone obecnie z tzw. teoriami
spiskowymi®3, to pojecie przyjete w czerwcu 2020 roku na Swia-
towym Forum Ekonomicznym w Davos dla oznaczenia programu
$wiatowej przebudowy globalnego systemu gospodarczego, a przede
wszystkim finansowego w zwigzku z ,mozliwo$ciami stwarza-
nymi przez wstrzas spowodowany pandemig COVID-19” (Schwab
i Malleret 2020). Laczone jest to z realizacja rezolucji przyjetej przez
Zgromadzenie Ogolne ONZ 25 wrze$nia 2015 r. jako Agenda 2030,
okreslajaca ostatnig fazg budowy nowego tadu spolecznego. Niepo-
rozumieniem, zresztg che¢tnie podtrzymywanym w celu zmniejsze-
nia transparentno$ci sterowniczych proceséw spotecznych, jest wiec
utrzymywanie przekonania, ze Swiat jest zbyt ztozony, by mozna byto
zaktada¢, ze jego ksztalt jest wynikiem celowych i zamierzonych
dziatan. Nie znaczy to jednak, ze wszystkie dziatania maja charak-
ter sterowniczy, i nie wyklucza, ze niektore z dziatan sterowniczych
moga mie¢ nieprzewidziane konsekwencje.

Powszechny zasigg i odgorny charakter rewolucyjnych przeobrazen
wskazuja na ich odgorng inspiracje, sztuczne koordynowanie i pla-
nowa realizacje, co mozna oceni¢, bioragc pod uwage zasieg zmian
i ich zbyt szybkie tempo, wskazujace na nieprzypadkowy i nienatu-
ralny kierunek — w strone globalnego rzadzenia i zarzadzania §wiatem
(Janowski 2024b).

13 Pojeciu , teoria spiskowa” zostata nadana negatywna konotacja jako zalozeniom
o naturze spraw publicznych, ktore sa upowszechniane przez nieracjonalnych i podejrz-
liwych obserwatoréw zycia spotecznego. Tymczasem ,,spisek™ to tajne porozumienie
grupy osob dziatajacych wspolnie w celu osiagnigcia korzysci lub wyrzadzenia szkody,
czesto w sposob nielegalny lub nieetyczny, czyli jest to taki obszar zycia publicznego,
ktory przyjmujac spoleczng odpowiedzialno$¢ nauki, tym bardziej nalezy zbadaé, sta-
wiajac hipotezy i weryfikujac je na drodze badan empirycznych. W praktyce jednak
rzeczywiste spiski sa czesto ,,przykrywane” teoriami z zatozenia niepowaznymi, co ma
zniechecaé¢ do eksploracji naukowej konkretnej przestrzeni zycia spotecznego.
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Badanie zlozonych zjawisk wspotczesnego §wiata wymaga niewat-
pliwie spojrzenia na zagadnienia badawcze z perspektywy zaréwno
interdyscyplinarnej, jak i uniwersalnej. Swiat spoleczny badany jest
jednak gléwnie na podstawie analizy objawow'#, co, chociaz bardzo
cenne poznawczo, nie wyjasnia zagrozen ptynacych z decyzji podej-
mowanych niezgodnie z interesami spotecznymi. Aby zrozumie¢ zna-
czenie cybernetyki w procesie analizy mechanizméw spotecznych
towarzyszacych procesowi globalizacji, nalezy si¢ zapozna¢ z pod-
stawowymi zatozeniami funkcjonowania uktadow zorganizowanych,
mogacych trwac i1 rozwijac si¢ dzieki posiadaniu dostgpu do zrodet
energii i informacji oraz toru energetycznego i informacyjnego, a takze
poréwnaniu modeli cybernetycznych z roznymi wariantami porzadku
$wiatowego, co pozwala wskaza¢ zardbwno optymalny model global-
nej struktury spotecznej, jak i model, ktérego implementacja moze
grozi¢ utratg stabilnosci i systemowa degradacja.

2.2. Spoteczenstwa jako uktady zorganizowane —
typologia

Spoteczenstwo stanowi uktad, ktory w zaleznosci od sytuacji politycz-
no-ekonomicznej, w jakiej si¢ znajduje, moze przybiera¢ jedng z postaci
o roznym stopniu samodzielnosci: uktad zorganizowany, uklad ste-
rowny, uktad samosterowny i uktad autonomiczny (nazywany tez przez
Mariana Mazura samodzielnym) (Kossecki 1981: 25-27).

Spoteczenstwo jako system cybernetyczny w kazdym przypadku
reaguje w wyniku dwoch procesow:

1. energetycznego, ktory polega na doprowadzeniu do systemu
energomaterii (materialu i energii) potrzebnej do wywolania
danej reakcji — w spoteczenstwie torem energetycznym jest
gospodarka,

14 podobne roznice dotycza cybernetyki charakteru i psychologii.
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2. informacyjnego, polegajacego na wywotaniu okreslonej reakcji
sposrdd wielu mozliwych — tor informacyjny ,,modeluje” §wiado-
mo$¢ spoleczna, co stanowi podstawe sterowania spotecznego.
Sterowanie spoteczne moze si¢ odbywaé poprzez ksztattowanie

normotypu cywilizacyjnego, za posrednictwem edukacji, medidéw,

instytucji kultury czy uniwersytetow. Normotyp cywilizacyjny uza-
sadnia dziatania organizatora w zakresie sterowania torem energe-
tycznym, czyli prowadzenia polityki gospodarczej we wlasnym inte-
resie. Procesy te sg nierozlaczne.

Uktady zorganizowane rdznig si¢ miedzy soba przede wszystkim
rolg organizatora, a wigc podmiotu decyzyjnego, oraz obecno$cig
akumulatora, korelatora 1 homeostatu.
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Rys. 2. Uktad zorganizowany z torem energetycznym (E) i informacyjnym (S)
Zrodho: (Kossecki 1981: 25)

W najprostszym ukladzie zorganizowanym (rys. 2) organizator,
czyli uktad sterujacy, sam oddziatuje bezposrednio na uktad stero-
wany, przy czym stanowi zrodlo zar6wno energii, jak i informacji.
Aby doprowadzi¢ do pozadanego przez siebie stanu otoczenia, orga-
nizator oddzialuje bodzcem na receptor uktadu, ktory pobiera infor-
macje oraz kody i powoduje okre$long reakcje efektora, w wyniku
czego nast¢puja zmiany w otoczeniu, a nastgpnie — w zaleznosci
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od tego, w jaki sposob zmiany te przyczyniaja si¢ do osiggnig-
cia celu postawionego przez organizatora — ponownie oddziatluje
on na uktad.

Przyktadem uktadu zorganizowanego moze by¢ system niewolni-
czy, w ktorym organizator catkowicie kontroluje zaréwno tor energe-
tyczny, jak i informacyjny.
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Rys. 3. Uk#ad sterowny wyposazony w zasilacz (Z) i akumulator (Ak)
Zrodto: (Kossecki 1981: 25)

Uktad zorganizowany wyposazony we wlasny zasilacz (Z) i aku-
mulator (Ak) jest ukladem sterownym (rys. 3). Zasilacz stuzy
do pobierania energomaterii, a zadaniem akumulatora jest jej prze-
twarzanie i przechowywanie w celu wykorzystania w odpowied-
nim czasie w zaleznos$ci od potrzeb. Organizator nie musi wowczas
dostarcza¢ do uktadu energomaterii, jednak musi wysyla¢ sygnaty
sterownicze o charakterze informacyjnym zaréwno do receptora,
jak 1 do akumulatora, wplywajac w ten sposob na procesy rowniez
w torze energetycznym uktadu. Podkresli¢ nalezy, ze uktad sterowny,
podobnie jak uktad zorganizowany, dziala w interesie organizatora
i od niego odbiera sygnaty sterownicze, nie jest tez zdolny przetwa-
rza¢ i przechowywaé¢ w swoim interesie informacji majacych war-
to$¢ sterownicza.
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Przyktadem uktadu sterownego jest panstwo funkcjonujace jako
kolonialne lub znajdujace si¢ pod zaborem, ktore co prawda posiada
wlasng gospodarke, jednak wytworzone produkty sa catkowicie kon-
trolowane przez kolonizatora lub zaborce.
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Rys. 4. Ukfad samosterowny wyposazony w: zasilacz (Z), akumulator (AKk) i ko-
relator (Kor)

Zrodto: (Kossecki 1981: 27)

Uktad sterowny wyposazony w korelator, czyli posiadajacy instytu-
cje zajmujace si¢ gromadzeniem oraz przetwarzaniem informacji, jest
ukladem samosterownym (rys. 4), gdyz korelator umozliwia wykorzy-
stanie informacji w dowolnym czasie, odpowiednio do potrzeb. Kore-
lator wraz z receptorem wchodza w skfad toru informacyjnego tego
uktadu. Uklad samosterowny moze pracowa¢ w zasadzie bez udzialu
organizatora, ale jego dzialanie odbywa si¢ w interesie organizatora,
ktory nadaje uktadowi strukture odpowiadajaca swoim zamiarom.
Uktad ten bedzie dziatal w interesie organizatora, jezeli organizator
zachowa wplyw na pracg akumulatora i korelatora, czyli na to, jaka ilo§¢
energomaterii i jakie informacje beda przenoszone do efektora. Zamiary
organizatora mogg oczywiscie ulega¢ zmianom. Jednak aby struktura
uktadu odpowiadata zamiarom organizatora, musi on mie¢ mozliwos¢
jej modyfikowania, zwtaszcza struktury korelatora i akumulatora.
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Przyktadem uktadu samosterownego jest panstwo neokolo-
nialne. Panstwo takie ma organy gospodarcze i wykonawcze oraz
instytucje kierownicze, naukowe i inne odgrywajace role korela-
tora, ale w rzeczywisto$ci funkcjonuje w interesie systemu, ktory
nim kieruje.

Kolonizatorzy zazwyczaj starajq sie o to, aby przed oficjal-
nym opuszczeniem kolonii i formalnym uzyskaniem przez niq
niepodlegtosci powiqza¢ jej gospodarke z gospodarkq metro-
polii (powiqzanie z torem energetycznym), a w strukturze
wladzy nowo powstalego panstwa pozostawi¢ swoje agentury,
za ktorych pomocq bedq mogli wywierac¢ pozqdany przez siebie
wphw na polityke swej bylej kolonii (wywieranie wplywu na tor
informacyjny) (Kossecki 2015: 90).

W wyniku tej deformacji funkcjami sterujacymi dysponuje organi-
zator, czyli organ zewnetrzny uktadu samosterownego. Wspotczesnie
zewngtrzny organizator zycia spolecznego moze mie¢ charakter row-
nolegle rozproszony i usieciowiony.
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Rys. 5. Ukfad autonomiczny wyposaiony w: zasilacz (Z), akumulator (Ak),
korelator (Kor) oraz homeostat (Hom)

Zrodto: (Kossecki 1981: 27)
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Uklad autonomiczny (rys. 5) natomiast wyposazony jest w organ

umozliwiajacy modyfikowanie struktury uktadu, czyli w homeostat
spetniajacy funkcje organizatora. Homeostat wywiera wplyw na kore-
lator i akumulator, dzigki czemu mozliwe jest catkowite uniezaleznie-
nie si¢ od organizatora.

Przyktadem uktadu autonomicznego jest suwerenne panstwo demo-

kratyczne sterujace si¢ zgodnie z wlasnym interesem (Kossecki 2015).

W ukladzie autonomicznym musi wystgpowaé sze$¢ elementdw

funkcjonalnych:

1.

receptor (Rec) — pobiera informacje i kody, funkcje receptorow
pelnig media: stacje telewizyjne, agencje prasowe czy Internet oraz
instytuty badania opinii spotecznej, organy wywiadu i kontrwy-
wiadu i in.;

korelator (Kor) — przetwarza kody i informacje, funkcje korela-
tora pelnig wszelkie instytucje zajmujace si¢ gromadzeniem oraz
przetwarzaniem informacji: biura bezpieczenstwa krajowego,
biura informacji gospodarczej, instytucje naukowe oraz admini-
stracyjne, archiwa, biblioteki i in. Receptor i korelator stanowig
tor informacyjny (polityka informacyjna i naukowa);

. zasilacz (alimentator) (Z) — pobiera energie i materie, funkcje

zasilacza pelnig przemyst energetyczny, rolnictwo i in.;

. akumulator (Ak) — gromadzi i przetwarza energie i materie, funk-

cje¢ akumulatora pelnig terminale energetyczne i przemyst prze-
tworczy 1 in. Zasilacz 1 akumulator stanowia tor energomaterialny
(gospodarka);

homeostat (Hom) /qczy tor informacyjny i kodowy z torem energo-
materialnym, funkcje homeostatu pelni¢ moga organy kierownicze
panstwa, ale rowniez klasy 1 warstwy spoteczne (rdzne na ré6znych
etapach historii) oraz organizacje spoteczne i instytucje o odpowied-
nim autorytecie moralnym (zarowno $wieckie, jak i religijne) i in.;

. efektor (Ef) odpowiada za celowe reakcje do otoczenia, funkcje te

pelnig organy wykonawcze, za pomoca ktorych panstwo oddzia-
luje na swoje otoczenie: administracja publiczna, organy policyjne,
wojskowe i in.
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Homeostat odgrywa najistotniejsza rolg dla zachowania autonomii.
Brak suwerennosci organdw pelnigcych funkcje homeostatu w pan-
stwie oznacza utrate cech ukladu samodzielnego i deformacj¢ tego
panstwa w kierunku uktadu samosterownego (rys. 4). Autonomia lub
inaczej samodzielno$¢ systemu nie oznacza jednak, ze jest on catkowi-
cie niezalezny od otoczenia, ktére wywiera na niego wptyw poprzez
oddzialywanie energia E na zasilacze oraz informacja S na receptory
(rys. 5). Oznacza jednak, ze moze on podejmowacé decyzje zgodne
z wlasnym interesem, ktory moze by¢ roéwnolegle interesem nad-
systemu spotecznego®®. Dlatego tak istotne jest ksztattowanie w pan-
stwach elit spolecznych gwarantujgcych zachowanie niezaleznosSci
i mozliwo$ci samostanowienia zarowno podsystemow autonomicz-
nych, jak i nadsystemu, ktorym ma by¢ spoteczenstwo globalne.

Uktad samodzielny (autonomiczny) to system wyposazony w home-
ostat, ktéry dziata w interesie uktadu, co umozliwia uniezaleznienie
si¢ od zewnetrznego organizatora. Autonomia systemu nie oznacza,
ze jest on calkowicie niezalezny od otoczenia, ale ze moze podejmo-
wac¢ decyzje zgodne z wlasnym interesem, ktéry moze by¢ rownolegle
interesem nadsystemu spotecznego.

2.3. Homeostaza spoteczna i jej zaburzenia

Homeostaza jako stan réwnowagi systemowej jest niezbedna dla
utrzymania trwatosci i ciggto$ci zycia spotecznego na kazdym pozio-
mie struktury spotecznej. Zmiany struktury systemu musza uwzgled-
nia¢ wszystkie wymagania, ktére pozwalaja utrzymac zycie spoteczne
w warunkach sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu, w innym przy-
padku system spoteczny moze ulec degradacji.

15 7ob. rozdz. 3.2.
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W celu wyjasnienia tych probleméw niezbedna jest wiedza
cybernetyczna pozwalajaca spojrze¢ na zaleznosci pomiedzy
elementami systemowymi z uniwersalnej perspektywy. Gregory
Bateson wskazywat, ze antropocentryczne rozumienie umystu
jest zbyt ubogie dedukcyjnie i postulowat rozumienie proceséw
poznawczych jako cech ekosystemow. Przypomnijmy, ze wedlug
Batesona umyst tworzy systemowa cato$¢ razem ze zdarzeniami
1 przedmiotami, ktore realizujg jego funkcje poznawcze, a zrozu-
mienie zaleznosci jest mozliwe poprzez poznanie ,,wzorca, ktory
je taczy”. Wzorzec ten jest metawzorcem i dotyczy porownania nie
tylko w obrgbie jednego ,,organizmu”, jest on wzorcem tgczagcym
rézne systemy.

To wzorzec wzorcow. Zasada ogolna, zgodnie z ktorq to w isto-
cie wzorce tqczq, jest wlasnie metawzorcem (Bateson 1996 :23).

Pojecie ,,wzorca, ktory taczy” musi wigc by¢ odzwierciedlone
w strukturze systeméw oraz nadsystemoOw sterowania spotecz-
nego. Nadsystemem w stosunku do cztowieka bedacego systemem
samodzielnym jest panstwo, nadsystemem w stosunku do panstwa
sg struktury globalne, a nadsystemem w stosunku do wszystkich
innych systeméw jest Bog, do ktéorego zwracaja sie wyznawcy
wszystkich monoteistycznych religii $wiata, lub Praprzyczyna, kto-
rej natury poszukuja fizycy i kosmolodzy. Stan wspolczesnej wie-
dzy pozwala zakladaé, ze za pewien czas rozrdznienie to moze si¢
»zatrze¢”, poniewaz niektorzy fizycy, analizujac precyzyjne dostro-
jenie wszech§wiata, zblizajg si¢ do koncepcji aktywnego sprawcy:
Boga (Penrose 1989; Lewis i in. 2026; Fumagali 2025). Sama wie-
dza nie jest jednak wystarczajgca, poniewaz dla zachowania row-
nowagi funkcjonalnej catego systemu istotne jest, aby podsystemy
autonomiczne oraz nadsystem autonomiczny realizowaty wspolny
cel oparty na ,,wzorcu, ktory je taczy”. Rozpoznanie uniwersalnych
praw i wzorcow jest wiec podstawowym zadaniem nauki, ponie-
waz to na nich powinno si¢ opiera¢ w petni racjonalne dziatanie.
Wtasnie dlatego profesor Marian Mazur zwracat uwage réwniez
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na niedostateczne wykorzystanie wiedzy o skutkach dziatan czto-
wieka w procesach podejmowania decyzji (oprocz zasadniczych
aspektow problemoéw poznawczych).

Istniejq negatywne skutki zaliczania do nauki tylko problemow
poznawczych, pozostawiajqc problemy decyzyjne w rekach
ludzi, ktorzy nie mieli pojecia o ich rozwiqzywaniu, a nawet nie
wiedzieli, ze sq to problemy (Mazur 1976: 106).

Jak twierdza cybernetycy, osiaggnigcie pozadanego wptywu na kon-
kretne zjawisko jest mozliwe zawsze pod warunkiem wczesniejszego
okreslenia celuimotywacji, a wigc wskazania, w czyim imieniu i w jakim
interesie inicjowany jest proces sterowania. Analizy dotyczace warun-
kéw utrzymania homeostazy spolecznej oraz zrodet jej destabilizacji
moga ulatwi¢ takze identyfikacje podmiotow wywierajacych wplyw
spoteczny i celu podejmowanego dziatania. Wedtug Mariana Mazura
deformacje systemowe wynikaja zarowno bezposrednio, jak i posrednio
z relacji, jakie wystepuja pomiedzy spoleczenstwem, czyli sterowanym
systemem, a grupa sprawujaca wtadze lub kontrole, czyli organizatorem
zewngtrznym lub homeostatem, oraz regulacjami prawnymi w spote-
czenstwie. Prawo jest bardzo istotnym elementem dziatan spotecznych,
poniewaz w sposob bezposredni zwigzane jest z kwestig poczucia spra-
wiedliwosci spotecznej, bedacej podstawa budowania zaufania spotecz-
nego 1 kapitatdéw spotecznych (Sztompka 2016). Tworca cybernetyki
Norbert Wiener poswiecit rozwazaniom o prawie oraz sprawiedliwosci
fragment swojej pierwszej publikacji ,,Cybernetyka a spoleczefnistwo”.

Prawo jest procesem dostosowywania wiezow {qczqcych
zachowanie sie roznych jednostek w celu uzyskania warun-
kow do zapewnienia tego, co nazywamy sprawiedliwosciq,
warunkow, ktore umozliwiq unikanie sporow lub pozwolq je
rozsqdzac. (...) Wielkie zasady sprawiedliwosci znaczq, ze nikt
sitq swego stanowiska nie moze wymusic¢ korzystnej dla siebie
transakcji (Wiener 1961: 115-116).
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Marian Mazur zilustrowat zalezno$¢ pomigdzy prawem, spoleczen-
stwem i organizatorem, zwracajac uwage na to, ze w spoteczenstwie
wystepuja przynajmniej dwa rodzaje homeostazy: homeostaza catego
spoteczenstwa 1 homeostaza grupy spotecznej (patrz: grupy steruja-
cej, rzadzacej). Moga by¢ one ze sobg zbiezne, ale takze sprzeczne,
podobnie jak moga by¢ zbiezne lub sprzeczne z prawem.

Na tej podstawie wyr6znit pig¢ mozliwosci:

1. homeostaza spoteczenstwa i grupy sg zgodne ze sobg i z prawem —
znaczy to, ze interes grupy jest taki sam jak interes catego spoteczen-
stwa 1 pozostaje w granicach prawa, co oznacza praworzadnos¢;

2. homeostaza spoleczenstwa i grupy sa zgodne ze sobg, ale nie-
zgodne z prawem — znaczy to, ze prawo nie odpowiada niczyim
interesom, jest nicadekwatne do potrzeb spotecznych, co moze
oznaczac, ze prawo jest przestarzatle;

3. homeostaza spoleczenstwa jest zgodna z prawem, ale niezgodna
z homeostazg grupy, ktéra nie dziala zgodnie z prawem — znaczy
to, ze grupa dazy do wlasnych korzysci ze szkoda dla spoteczen-
stwa, co oznacza, ze jest to grupa przestepcza;

4. homeostaza grupy jest zgodna z prawem, ale niezgodna
z homeostazg spoleczenstwa — znaczy to, ze grupa podporzad-
kowata sobie prawo dla wlasnych korzysci i jest okreslana jako
klika rzadzaca;

5. homeostaza spoteczenstwa i homeostaza grupy sa niezgodne ze
sobg, ale ponadto kazda z nich jest niezgodna z prawem — zna-
czy to, ze interesy grupy sg niezgodne z interesem spoleczen-
stwa, a prawo nie znajduje oparcia u nikogo, co okreslamy jako
anarchi¢ (Mazur 1983).

Stanem optymalnym dla utrzymania rownowagi uktadu jest sytu-
acja, w ktorej w spoleczenstwie wystepuje praworzadnos¢. W takich
uktadach interesy systemu spolecznego i homeostatu sg zbiezne,
a dzialania wpisujagce si¢ w liter¢ prawa wzmacniaja trwato$¢
ukladu. Systemami takimi sg spoteczenstwa, w ktoérych wystepuje
rzeczywista demokracja.
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W przypadku zbiezno$ci interesu systemu spotecznego i home-
ostatu w sytuacji obowigzywania przestarzalego prawa istotng role
odgrywaja instytucje ustawodawcze mogace to prawo zmienic.
W uktadach zmierzajacych do réwnowagi systemowej zmiana prawa
powinna si¢ dokonywa¢ z wykorzystaniem narzedzia odwotujacego
si¢ do demokracji bezposredniej, czyli poprzez przeprowadzenie refe-
rendum lub konsultacji spotecznych. Druga z tych metod moze jednak
zosta¢ wykorzystana instrumentalnie poprzez prowadzenie konsulta-
cji spotecznych tylko z tymi podmiotami, ktorych interes jest zbiezny
z interesem grupy zarzadzajacej lub sprawujacej kontrole.

Proby zmiany prawa lub zmiana prawa bez rzetelnego zasiegnie-
cia opinii spotecznej moga skutkowa¢ masowymi protestami spotecz-
nymi i sytuacja, w ktorej czes¢ spoteczenstwa nie bedzie stosowata
si¢ do przepisow, uznajac je za narzucone, a inni beda je respektowali
z obawy przed sankcjami, a nie ze wzgledu na internalizacj¢ litery
prawa. Sytuacja taka nie jest korzystna dla zachowania rownowagi
systemowej, poniewaz obawa przed sankcjami moze zanikac, jesli sa
one stosowane wybiorczo lub nieskutecznie.

W silnie zdeformowanych demokracjach, gdzie homeostat nie
dziala w interesie spoteczenstwa, ktorego jest organizatorem, dziata-
nia niezgodne z prawem podejmowane przez grupe¢ sterujaca syste-
mem nalezy uznawac za dziatania przestgpcze. W takich sytuacjach

Dla zachowania rownowagi funkcjonalnej catego systemu istotne jest,
aby podsystemy autonomiczne oraz nadsystem autonomiczny realizo-
waty wspolny cel oparty na ,,wzorcu, ktory je taczy”.

W systemie spotecznym rownowaga funkcjonalna wystgpuje wtedy,
gdy interes grupy sterujacej na poziomie panstwa jest taki sam jak
interes catego spoteczenstwa i pozostaje w granicach prawa, co ozna-
cza praworzadno$¢. Podobnie przebiega homeostaza na poziomie
panstw, unii panstw i spoteczenstwa globalnego.
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powrdt do praworzadno$ci moze si¢ okaza¢ procesem wymagajacym
zmiany wiladzy. Zatozy¢ tez mozna, ze grupa sterujgca uktadem bedzie
czynita starania w celu podporzadkowania litery prawa interesom
wlasnym, ktore sg rozbiezne z interesem uktadu — méwimy wowczas
o istnieniu kliki rzadzace;.

Sytuacja, w ktorej interesy grupy sterujacej sa niezgodne z intere-
sem spoteczenstwa, a prawo nie znajduje oparcia u nikogo, okreslana
jest jako anarchia. Moga do niej doprowadzi¢ strategie grupy steruja-
cej, ktora dziata w interesie zewnetrznego organizatorale, gotowego
we wlasciwym momencie, dzigki uzyciu odpowiednich metod, prze-
ja¢ pelng kontrole systemowa, na przyktad poprzez interwencj¢ woj-
skowa w celu ,,przywrdcenia porzadku™.

Do celowego zniszczenia homeostazy spolecznej mozna dopro-
wadzi¢ kilkoma metodami. Poniewaz w stanie homeostazy wystepuje
zardwno pobieranie i wydawanie informacji, jak i pobieranie i wyda-
waniem energii, ,,ujarzmianie” ludzi moze si¢ sprowadzac¢ do:

1. stosowania ograniczen, czyli naruszania wolnoSci;
2. wymuszania, co stanowi naruszanie godnosci cztowieka.

Zasobami, do ktorych dostgp moze podlega¢ ograniczeniom Iub
ktore mogg by¢ wymuszane, sg: informacje, wypowiedzi i decyzje,
konsumpcja oraz dziatalno$¢ spoteczna (Mazur 1983: 107-115).

Istotne jest, ze stosowanie ograniczen nie moze by¢ traktowane
jako naruszanie wolnosci cztowiecka w sytuacji, kiedy dotyczy
zapobiegania rozpowszechnianiu si¢ zachowan aberracyjnych, pro-
wadzacych do stanu permisywnosci, w ktorym nadmierne posze-
rzenie marginesu tolerancji spotecznej skutkuje paralizem instytu-
cji odpowiedzialnych za utrzymanie tadu i porzadku spotecznego.
Traktowanie dziatan zapobiegajacych aberracjom jako naruszania
wolnosci czlowieka nalezy uzna¢ za dziatanie sterownicze, ktoérego
celem jest destabilizacja spoteczna prowadzaca do anarchii oraz
przejecie kontroli.

16 por. rozdz. 4.1.
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Wobec narastajacych probleméw spotecznych i tozsamosciowych,
ktore stanowig coraz bardziej transparentny przejaw zycia spotecznego
towarzyszacy procesom globalizacji, analiza zrodet braku homeostazy
spotecznej wydaje si¢ konieczna zarowno z przyczyn naukowych,
jak 1 praktycznych. Trafna diagnoza umozliwia dobor wlasciwych
metod dziatania wobec tendencji unifikacyjnych, ktére majg stanowic
nieracjonalng alternatywe dla $wiata, jaki znamy. Zgodnie z logika
systemowg alternatywa taka moze mie¢ charakter jedynie dorazny
i wymaga zmiany kierunku proceséw spotecznych.



3

Procesy polityczne a globalizacja
W ujeciu cybernetycznym

3.1. Mechanizmy globalnej polityki —
od kapitalizmu do biowtadzy

Proces globalizacji, charakteryzujacy si¢ intensyfikacjg stosunkow
spotecznych w skali $wiata (Giddens 1990: 64), jest doswiadczeniem
wszystkich ludzi, bez wzgledu na to, czy uswiadamiajg sobie oni
uwarunkowania zachodzacych procesoéw, czy nie. Badacze tego pro-
cesu przewiduja mozliwo$¢ pojawienia si¢ globalnej struktury spo-
tecznej w kilku wariantach (Robertson 1992)17, ktore moga si¢ urze-
czywistni¢ w wyniku konkretnych dziatan politycznych. W zwiagzku
Z procesami spolecznymi zwigzanymi z globalng kumulacja kapitatu
i globalng polityka coraz cze¢sciej podaje si¢ w watpliwos¢ znaczenie
lokalnych elit politycznych w rzeczywistych procesach decyzyjnych.
Z zalozen systemow polityczno-partyjnych wynika, ze partie staraja
si¢ zdoby¢ wiladze dla uzyskania jak najwigkszych mozliwosci reali-
zacji wlasnych idei politycznych, sprawa dyskusyjna pozostaje jed-
nak ich niezaleznos$¢ od podmiotow gospodarczych i w zwigzku z tym
rowniez natura kryteriow, jakimi sie kieruja.

Postrzeganie funkcji partii politycznych w zyciu spotecznym jest
co najmniej niejednoznaczne. Poglady liberalne glosily, ze partie
wraz z grupami interesu sg zaangazowane w rywalizacj¢ o wladzg,

17 por. rozdz. 3.2.
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reprezentujgc roézne grupy spoleczno-gospodarcze, co w rezultacie
przeciwdziata kumulacji wtadzy i umozliwia udziat w niej wielu pod-
miotdw zycia spolecznego zgodnie z zasadami umowy spolecznej
(Mill 1995). Poglad ten jest jednak od dawna przedmiotem krytyki,
w ramach ktorej wskazuje si¢ przede wszystkim, ze niektore grupy
dominujace w obszarze gospodarczym opanowaly proces podejmo-
wania decyzji politycznych, czynigc z partii narzgdzie kreowania
wlasnej wizji §wiata. W pogladach radykalnych, ktore staja si¢ coraz
bardziej powszechne, znaczenie partii politycznych mozna odczyta¢
jako marginalne, poniewaz wladze gospodarcza petni klasa rzadzaca.
W swojej filozoficznej rozprawie ,,Empire” wydanej w 2000 roku,
ktora ,,The Sunday Times” uznat za wielka ide¢ w dziedzinie nauk
humanistycznych, Michael Hardt i Antonio Negri wskazujg, ze nowa
klasa rzadzaca tworzy Imperium zrodzone z zasad imperializmu,
ale bedace zupetnie nowa strukturg (por. Hardt i Negri 2005).

Podmiot polityczny, jakim jest Imperium, skutecznie kontroluje
globalng wymiane i sprawuje suwerenngq wtadze nad swiatem.
(...) Suwerenna wtadza przybrata nowq postaé, stajqc sie ukta-
dem narodowych i ponadnarodowych organizmow ziqczonych
wspolng logikq rzqdzenia (Hardt i Negri 2005: 7-8).

Globalna kumulacja wtadzy oraz kapitatu zostata przedstawiona
pare lat pdzniej przez niemieckiego profesora socjologii Hansa-
-Jiirgena Krysmanskiego w ksigzce z 2012 roku pt. ,,0,1% — Das Impe-
rium der Milliardére” (,,0,1% — Imperium miliarder6w”) — jej autor
wskazuje na wplyw najbogatszych elit finansowych na gospodarke,
polityke oraz spoleczenstwo. Pieniadze oznaczaja tu wtadze, a wia-
dza pienigdza ma struktur¢ imperialng (Krysmanski 2012). Wiadza
bedaca uktadem narodowych i ponadnarodowych organizméw stata
si¢ mato widoczna, nie mozna jej jednoznacznie okresli¢. Izraelski
historyk Juwal Noach Harari jest zdania, ze trudno dzi$ stwierdzic,
gdzie lezy wtadza i jak funkcjonuje. W podcascie ,,Under The Skin
with Russell Brand” wskazywal on migdzy innymi, ze obecne ,.elity”
maja olbrzymia wtadze i podejmuja ogromne wysitki, by to zataic.
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Jesli ma sie niewiele wladzy, robi sie wszystko, aby jq wyolbrzy-
mi¢, jesli ma sie wiele wladzy, robi sie wszystko, aby jq ukryé
(Harari 2017).

W takiej konfiguracji dominacji i wplywow panstwa sg struk-
turami fasadowymi, ktore tracag mozliwo$¢ samostanowienia. Nie-
miecki profesor psychologii Rainer Mausfeld, publikujacy prace
natemat transformacji demokracji przedstawicielskiej w neoliberalna
demokracje elitarng, w ksigzce z 2018 roku pt. ,,Warum schweigen
die Lammer?” (,,Dlaczego owce milczg?”’) jednoznacznie krytykuje
wspotczesng demokracje, nazywajac ja Wahloligarchie, czyli oli-
garchig wyborcza. Wskazuje jednoczesnie, ze wladza utrzymywana
jest poprzez manipulacje swiadomoscig spoteczng, a osrodki wia-
dzy zostaty przeniesione do gospodarki i struktur ekonomicznych
(Mausfeld 2019). Mausfeld zwraca rowniez uwage na historyczne
uwarunkowania niewidocznosci ,,elit”, ktore znikaja z obawy przed
buntem niezadowolonego spoteczenstwa.

Na poczatku XXI wieku, kiedy globalna dominacja ekonomiczna
najwickszych firm coraz bardziej si¢ umacnia, Hans-Jiirgen Jacobs,
niemiecki dziennikarz biznesowy i autor znany z doglebnych analiz
globalnego kapitalizmu, w swojej ksigzce ,,Wem gehort die Welt?
Die Machtverhéltnisse im globalen Kapitalismus” (,,Do kogo nalezy
$wiat? Relacje wtadzy w globalnym kapitalizmie) z 2016 roku

Wiadza bedaca uktadem narodowych i ponadnarodowych organi-
zmow stata si¢ mato widoczna, a historyczne uwarunkowania braku
widocznosci elit wynikaja z obawy przed buntem niezadowolonego
spoteczenstwa.

,»Elity” maja olbrzymia wiladze i podejmuja ogromne wysitki, aby
ten fakt zatai¢. ,Jesli ma si¢ niewiele wiladzy, robi sie wszystko,
aby ja wyolbrzymi¢, jesli ma si¢ wiele wtadzy, robi si¢ wszystko, aby
ja ukry¢ (Harari 2017).
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ujawnia, jak anonimowy kapitat reprezentowany przez duze firmy
zarzadzajace aktywami sprawuje globalng wtadze, redukujac decy-
zyjno$¢ przywodcoOw panstw narodowych lub tradycyjnych elit.
Z analiz przeprowadzonych przez Jacobsa wynika, ze w konsekwen-
cji deregulacji rynkow §wiatem rzadzi wielka czworka globalnej
finansjery, do ktorej zalicza si¢ prywatne fundusze powiernicze:
BlackRock, Vanguard, Fidelity, State Street (ostatnio wymienia si¢
rowniez w tym kontekscie Capital Group). Najwigkszy z nich Blac-
kRock inwestuje w akcje firm zwiazanych z rozwojem nowocze-
snych technologii i procesami komunikacji, takich jak Apple, Micro-
soft, Amazon czy Meta. Jest tez najwickszym udziatlowcem w co
piatym amerykanskim przedsigbiorstwie notowanym na gieldzie,
wliczajac banki, co powoduje, ze kreuje strategie prezesow gltow-
nych korporacji. BlackRock i fundusze powiernicze wytworzyty
system, ktory gwarantuje im zakulisowy wplyw na gléwne globalne
korporacje wiekszosci sektorow gospodarki oraz maksymalizacje
dywidend (Jacobs 2016)18, Przeplywy globalnego kapitatu kazdego
roku aktualizuja dominacje ekonomicznag okreslonych firm, mecha-
nizmy kumulacyjne sa jednak niezmienne, co stale poglebia prze-
pas¢ pomiedzy najbogatszymi i ,,resztg Swiata”.

W zwiagzku z powstawaniem nowych, ponadpanstwowych osrod-
kéw decyzyjnych polityka panstwowa staje si¢ coraz mniej skuteczna
w realizacji interesOw wlasnego spoteczenstwa. Jes§li uwzglednimy
finansowanie lokalnych partii politycznych przez podmioty gospo-
darcze, wzrasta prawdopodobienstwo, ze ideologia polityczna lokal-
nych elit wladzy staje si¢ narzedziem kreowania nowej wizji $wiata
poprzez zmiany systemoéw normatywnych w celu umacniania glo-
balnych wpltywow, czgsto z wykorzystaniem pozornie racjonalnych
postulatow. Neoliberalizm, ktory nie ma wspdlczesnie nic wspolnego
z ideami wolno$ciowymi, bazuje na stowniku falszywych pojec¢, czego
dowodzi w swojej ksigzce Rainer Mausfeld (Mausfeld 2019). Zgod-

18 publikacja ta byta szeroko omawiana m.in. na tamach kwartalnika ,,Nowy Oby-
watel”, https://nowyobywatel.pl/2017/09/17/kto-rzadzi-swiatem/ (dostgp: 6.12.2025)
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nie z jego analizami milczenie spoteczenstwa nie jest przypadkiem,
ale efektem systematycznego ksztattowania percepcji, nadawania
ram interpretacyjnych i zarzadzania uwaga obywateli. Instrumentalne
wykorzystywanie wolno$ciowych idei w procesie kreowania nowej
globalnej rzeczywistosci spotecznej staje si¢ powszechnym mechani-
zmem, powoli, lecz sukcesywnie zawgzajacym obszar wolnosci oby-
watelskich®. Dla wzmacniania globalnej kontroli istotne jest rowniez
utrzymywanie wybranych lokalnych partii politycznych, stanowia-
cych agendy ,,nowej suwerennej wtadzy” — jak nazywaja rodzacy si¢
uktad Hardt i Negri (2005).

Realizacja celu, ktorym jest kontrola i dominacja, na szeroka
skale wymaga wlaczenia w dzialania polityczne procesow instytu-
cjonalizacji systemow normatywnych, czyli sterowania zmiang nor-
matywng rozumiang jako powstanie, zastepowanie lub modyfikacja
komponentow struktury normatywnej: norm, wartosci, rol, instytucji,
zespotow instytucji, co w cybernetyce okreslane jest jako sterowanie
normotypem cywilizacyjnym. W $wiecie wspotczesnym, w ktérym
wystepuja konflikty cywilizacyjne, przewidziane oraz opisane przez
Samuela Huntingtona juz w ubieglym stuleciu (Huntington 1996),

Neoliberalizm, ktory nie ma wspoétczesnie nic wspdlnego z ideami
wolno$ciowymi, bazuje na stowniku falszywych poje¢. Milczenie
spoteczenstwa nie jest przypadkiem, ale efektem systematycznego
ksztattowania percepcji, nadawania ram interpretacyjnych i zarzadza-
nia uwagg obywateli (Mausfeld 2019).

19 Wykorzystywanie wolnosciowych idei do wzmacniania globalnej wtadzy eko-
nomicznej ilustruje migdzy innymi wykorzystanie libertarianizmu jako idei zakorze-
nionej w pracach Johna Locke’a do propagowania unifikacyjnej wizji spoteczenstwa
globalnego, gdzie indywidualne prawa do zycia, wolnosci i wlasnosci oraz wyeli-
minowanie przymusowej interwencji panstwa staly si¢ narzedziem kreowania wizji
$wiata znacznie bardziej zagrazajacej niezaleznoS$ci i autonomii jednostek niz struktu-
ry, wobec ktorych John Locke zglaszat swoj sprzeciw.
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sterowanie zmiang systemow aksjonormatywnych jest narzedziem
podboju kulturowego, natomiast upowszechnianie zachowan aber-
racyjnych pod szyldem nonkonformizmu — elementem celowego
wywotywania chaosu spotecznego i polaryzacji spotecznej. Podob-
nie klasowy charakter polityki stanowi istotny czynnik warunkujacy
polaryzacje. Programy okreslonych partii politycznych odpowia-
daja przede wszystkim na potrzeby okreslonych klas spotecznych,
nie catego spoleczenstwa, co utrzymuje spoleczne podzialy, petnigc
specyficzng funkcje ,,profilaktyczng” dla ogoélnospotecznej solidar-
nosci. Diugofalowe badania na temat klasowego charakteru poli-
tyki prowadzit profesor Mikotaj Czesnik wraz z zespotem badaczy
(Cze$nik 2011-2023).

Sq liczne dowody na trwatosé struktur klasowych i nierowno-
Sci, pomimo roznorakich, czesto glebokich zmian we wspoltcze-
snych spoteczenstwach. (...) Obserwowane w polskiej sferze
publicznej zjawiska, takie jak ,,wojna polsko-polska”, mogq
by¢ interpretowane i wyjasniane wlasnie przez pryzmat napie¢
klasowych (Czesénik i Szczupska, 2025: 30, 32).

Analizujac klasowy charakter polityki, nalezy rowniez zwrdcic
uwage, ze napiecia klasowe sg funkcjonalne w kontekscie prowa-
dzenia globalnej polityki unifikacyjnej, poniewaz podzielone spo-
leczenstwo nie jest w stanie si¢ komunikowaé, co uniemozliwia
zawigzanie koalicji przeciwko dziataniom prowadzonym de facto
wbrew interesom wszystkich klas spotecznych. Sytuacja ta przypo-
mina konsekwencje zabiegu stosowanego na innym systemie otwar-
tym — czlowieku. Ponad po6t wieku temu dr Roger Wolcott Sperry
wykonywal w celach leczniczych zabieg, ktory polegat na rozcigciu
ciala modzelowatego bedacego istotnym spoidlem mozgu. Zabieg
powodowat trwate zerwanie polaczenia miedzy lewa i prawa pot-
kulg mézgu, uniemozliwiajac komunikowanie si¢ tym strukturom.
Zerwanie potaczenia wywotywato ,,konflikty” pomiedzy funkcjono-
waniem obydwu pétkul moézgowych w miejsce ich wczesniejszego
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uzgadniania (Kaku 20232)?°. Zaréwno w przypadku spoleczefistwa,
jak i cztowieka zerwanie mozliwo$ci wykorzystania sprzezen zwrot-
nych przy podejmowaniu decyzji pozbawia te ostatnie racjonalnosci
i uniemozliwia optymalizacje dziatan we wlasnym interesie.

Ludwig von Bertalanffy juz w ubieglym stuleciu zwracat uwage
na rozwdj ,,technik psychologicznych” wykorzystywanych do stero-
wania decyzjami ludzi w systemach totalitarnych, ktore zniewalajg
ludzi poprzez rozbicie wewnatrzsystemowej spojnosci.

W istocie by¢ moze najwiekszym zagrozeniem ze strony wspot-
czesnych systemow totalitarnych jest to, ze sq one tak niepo-
kojaco nowoczesne pod wzgledem nie tylko technik fizycznych
i biologicznych, ale rowniez psychologicznych. Rozwinieto
ogromnie skuteczne metody masowej sugestii, (...) ksztattowa-
nia i kontroli pogladow (Bertalanffy 1984: §3).

Jednoczesénie poszukujac alternatywy, wyrazat obawe o przysztosé
$wiata, uznajac, ze naukowe zarzadzanie spoteczenstwem, nawet przy
uwzglednieniu znajomos$ci wszystkich zasad rzadzacych systemami
spotecznymi, nie musi by¢ réwnoznaczne z ogodlnym dobrobytem
spotecznym, poniewaz osiqgniecia nauki stuzq w takim samym albo
i wiekszym stopniu celom destruktywnym, jak i celom konstruktywnym
(Bertalanffy 1984: 83).

Bazujac w swoich rozwazaniach na pracach Michela Foucault
(Foucault 1980: 166—-182), Hardt i Negri twierdza, ze spoleczenstwo
kontroli rozni si¢ od wezesniejszego spoteczenstwa dyscyplinarnego
mechanizmami kontroli, ktore staty si¢ bardziej ,,zdemokratyzowane™.

Mechanizmy dowodzenia staly si¢ jeszcze bardziej immanent-
nym elementem pola spotecznego, obecnym w mozgach i cia-
tach obywateli. (...) Wiladza sprawowana za posrednictwem

20 Rezultatem byty m.in. niekontrolowane §wiadomie ruchy lewej r¢ki sterowane
przez prawa potkule mozgu, ktore w przypadku niektorych pacjentéw z rozszczepio-
nym mozgiem miaty destrukcyjny lub autodestrukcyjny charakter.
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maszyn, organizujqcych bezposrednio umysty (systemy komu-
nikacyjne, sieci informatyczne) i ciata (system opieki spo-
tecznej, czynnosci nadzorowane) prowadzi do stanu auto-
nomicznej alienacji wobec sensu Zycia i potrzeb tworczych
(Hardt i Negri 2005: 38).

Autorzy ci twierdza, ze Imperium, z ktorym mamy do czynienia,
wlada poteznymi silami przymusu i destrukcji (Hardt i Negri 2005:
11) — sitami, ktore stopniowo, lecz systematycznie odbieraja jednost-
kom mozliwo$¢ samostanowienia w miejsce iluzji wolnosci wyboru.
Co wigcej, zachowania zwigzane ze spoteczng dezintegracja i wyklu-
czaniem zgodnym z narzucanymi regutami sg coraz bardziej interna-
lizowane przez same podmioty, co tworca ponerologii?! politycznej
Andrzej Lobaczewski nazywa transpersonifikacja, czyli uzaleznia-
niem si¢ od fatszywych idei (Lobaczewski 2000).

Narzedzia ,,zdemokratyzowanego” przymusu, kontroli i destruk-
cji nie powstaly jednak nagle, ale wyrosty w rezultacie dlugotrwa-
tych procesow zaburzajacych systemy aksjonormatywne, ktore
stabilizowaty system spoteczny. Kryzys demokracji zwigzany jest
z niekontrolowanym rozwojem kapitalizmu i dynamicznym upo-
wszechnianiem si¢ w skali §wiatowej nadmiernego konsumpcjonizmu
1 materializmu, bedacego narzedziem wladzy opartym na mechani-
zmie definiowania pragnien, ktoéry zmienit w stratyfikacji naturalnie
wysoka pozycje wartosci uniwersalnych. Spowodowat on przesunie-
cia w systemach wartosci catych spoteczenstw, uzalezniajac jednostki
od dostegpu do konkretnych dobr czy ushug i jednoczes$nie gwarantujac
systematyczne bogacenie si¢ najsilniejszych graczy ekonomicznych,
majacych znaczacy wptyw na ksztalt polityk publicznych. To proces
nieodigcznie zwigzany z rozwojem kapitalizmu, ktory po etapie wol-
norynkowym wkroczyt w etap korporacyjny, dajac silnym podmiotom
gospodarczym nieograniczone mozliwosci finansowania proceséw

A Ponerologia — doktryna zta (zrédto: Karl Immanuel Nitzsch, ,,System der chri-
stlichen Lehre”).
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lobbingu, kampanii politycznych czy fatszywych organizacji spotecz-
nych, bedacych czesto narzedziami stuzacymi do kreowania okre-
slonej wizji $wiata, zbieznej z interesem fundatora. Przechodzenie
kapitalizmu przez kolejne etapy, az do nadmiernej kumulacji kapitatu
w efekcie polityki finansowej prowadzacej do niespotykanego dotad
rozwarstwienia spolecznego, jest faktem, ktérego nie mozna bagate-
lizowaé, chcac zrozumieé logike wspotczesnego Swiata i umiejetnie
odczytywaé zagrozenia, jakie nam towarzysza w zakresie mozliwosci
zachowania homeostazy spoteczne;j.

Joseph Stiglitz w swojej publikacji pt. ,,Globalization and Its
Discontents” juz w 2002 roku zwracat uwage na nieréwnosci w skali
globalnej i1 hipokryzje krajow rozwinigtych.

Podczas gdy kraje rozwiniete propagowaty i wymuszaly otwie-
ranie rynkow krajow rozwijajacych sie na import swoich pro-
duktow przemystowych, to wilasne rynki nadal zamykaty przed
produktami z krajow rozwijajqcych sie (...). Podczas gdy gto-
sity, ze kraje rozwijajqce sie nie powinny subsydiowac swojej
gospodarki, to nadal dostarczaly miliardowych subsydiow wia-
snym rolnikom, uniemozliwiajqc krajom rozwijajqcym sie kon-
kurowanie (Stiglitz 2004: 217).

Zwigzek migdzy rozwojem kapitalizmu, imperializmem i powsta-
waniem nowej ,,suwerennej wladzy” mozna wyjasni¢ historycznie,
odwotujac sie¢ do teorii imperializmu, zarysowanej przez brytyj-
skiego mysliciela politycznego i ekonomiste Johna Atkinsona Hob-
sona (Hobson 1902/2006). Definiuje on imperializm jako najwyzsze
stadium rozwoju kapitalizmu, kiedy kryzysy nadprodukcji i spada-
jaca stopa zysku wymagaty posuni¢¢ obronnych w postaci zwigksza-
nia zasiggu wptywow 1 poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Jedna
ze strategii ,,obronnych” stata si¢ ekspansja kolonialna, bezposredni
podbdj, a takze posrednie podporzadkowywanie sobie stabszych kra-
jow. Wszystko oczywiscie w imi¢ ,,wyzszych idei” i ,,misji cywili-
zacyjnej”, ktora dla spoteczenstw podporzadkowanych byta czesto
roéwnoznaczna z wyzyskiem, a nawet z ludobdjstwem. Wspotczesnie
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narastajacy korporacjonizm funkcjonuje, opierajac si¢ na zmodyfiko-
wanych na potrzeby wspotczesnosci mechanizmach imperialistycz-
nych, unifikujacych $wiat w imie ,,misji cywilizacyjnej” i majacych
uzasadnia¢ czwartg rewolucje przemystowa z wpisanym w jej logike
transhuamnizmem, i ksztattuje globalng wizje Swiata w oparciu
o mechanizmy rownie zniewalajace, ale nie tak oczywiste. Na pod-
stawie tych mechanizméw ksztaltuje si¢ i umacnia biowtadza, dla
ktorej cate zycie jest przedmiotem kontroli.

Biowladza jest formq wladzy regulujqcej Zycie spoteczne
od wewnqtrz (...) Najwazniejszq funkcjq tej wiladzy jest przeni-
kanie zycia na wskros, a jej gtownym zadaniem jest administro-
wanie zyciem. Pojecie biowladza odnosi sie wiec do sytuacyji,
w ktorej tym, o co w biowtadzy bezposrednio chodzi, staje sie
produkcja i reprodukcja samego zycia (Hardt i Negri 2005: 39).

W spoleczenstwach kontroli wszelka retoryka odbiegajaca
od dominujacego nurtu musi zosta¢ oceniona jako wroga i niepoza-
dana w ksztaltujacym sie ,,idealnym” spoteczenstwie (por. Foucault
1980: 166—182), a wypowiedzi niezgodne z nowg logikg zarzadzania
marginalizowane, na co zwraca uwage¢ mi¢dzy innymi Stephen Young
— amerykanski filozof, etyk i przedsigbiorca, tworca koncepcji etycz-
nego kapitalizmu.

O ideatach i moralnosci czesto mowi sie dostownie jak o anty-
materii wobec zachowan rzekomo koniecznych dla maksymali-
zacji zyskow. Drapiezny kapitalizm miatby by¢ wlasciwq drogq
postepowania, wszelkie napomnienia sprzeczne z jego naukami
odrzuca sie jako brednie (Young 2005: 3).

Dla utrzymania kontroli oraz zdolnosci sterowniczych w syste-
mach sterowanych niezgodnie z ich wtasnym interesem?? istotne Y]
zmiany ,,organiczne”’, podmiotowe, redukujace sprzeciw i umozli-

2 70b. rozdz. 4.2.
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wiajace skutecznie sterowanie calym zyciem zbiorowosci. W tak
zarzadzanym systemie wladza ma by¢ akceptowana i reaktywo-
wana ,,z wlasnej woli” przez obywateli §wiata, przekonywanych
o dziataniu wtadzy dla dobra ogétu i braku realnej alternatywy dla
istniejgcego uktadu (Hardt i Negri 2005). Spoleczenstwo kontroli
wymaga nowych metod, ktore znakomicie wpisuja si¢ w zatozenia
transhumanizmu — programu ,,doskonalenia” gatunku ludzkiego
poprzez wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ techniki i medycyny,
inzynierii genetycznej, sztucznej inteligencji czy robotyzacji w celu
ingerencji w zywa tkanke uktadu, czyli cztowieka (por. Kurzweil
2024). OczywiScie powyzsza uwaga nie jest krytyka mozliwosci,
jakie daje rozwo6j najnowszych technologii, jest natomiast krytyka
wykorzystania technologii w sposob nieetyczny do dalszej kumu-
lacji kapitatu i zdobywania totalnej wladzy wymagajacej totalnej
kontroli. Problemy wynikajace z konsekwencji zastosowania pro-
gramu ,,doskonalenia” gatunku ludzkiego sg juz widoczne zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym. Jednym z istotnych
zagrozen, zwlaszcza wobec problemu kryzysu tozsamosci indy-
widualnych i spotecznych, jest proces outsourcingu poznawczego
(cognitive outsourcing), ktory poprzez rozwigzania oferowane przez
sztuczng inteligencj¢ zaczyna zagraza¢ wielu ludzkim zdolnosciom
poznawczym i rozwojowi czlowieka, w sytuacji gdy Al przestaje
by¢ traktowane jako narzedzie (por. Ryan i Deci 2000). Z perspek-
tywy rozwoju indywidualnego kluczowa staje si¢ wigc umiejetnosée

Biowladza jest forma wiadzy regulujacej Zzycie spoleczne
od wewnatrz. Najwazniejsza funkcja tej wladzy jest przenikanie
zycia na wskro$, a jej glownym zadaniem jest administrowanie
zyciem. Pojecie biowtadza odnosi si¢ wigc do sytuacji, w ktorej
tym, o co w biowladzy bezposrednio chodzi, staje si¢ produkcja
i reprodukcja samego zycia (Hardt i Negri 2005: 39).
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zachowania suwerennos$ci poznawczej i przeciwdzialania utracie
zdolno$ci do samodzielnego poruszania si¢ w $wiecie informacji
jako warunek autonomii w wymiarze jednostkowym.

Procesy utatwiajace kontrole spoleczng sa oczywiscie znacznie
bardziej ztozone. Oscar Schwab — zatozyciel i prezes Swiatowego
Forum Ekonomicznego, zwolennik transhumanizmu i biowladzy —
opisuje, jakimi metodami, ponownie pod szyldem ,,wyzszego dobra”
1,,misji cywilizacyjnej” (podobnie jak w uzasadnieniach dla ekspansji
terytorialnej opisanej w teorii imperializmu Johna Atkinsona Hob-
sona), moze by¢ w przysztosci odbierana niezaleznos¢ catym masom
spolecznym. W rozdziale dotyczacym megatrendéw biologicznych
mozemy przeczytac:

Stajq przed nami nowe pytania dotyczqce tego, na czym polega
bycie cztowiekiem, jakie dane i informacje o naszych ciatach
i zdrowiu mozna lub powinno sie udostepniac innym, jakie mamy
prawa i jaka jest nasza odpowiedzialnos¢ w kwestiach zmiany
kodu genetycznego przysztych pokolen? (Schwab 2018: 41).

Zgodnie z zatozeniami cybernetyki czlowiek jest systemem
samosterownym i wszelkie zewngtrzne ingerencje w ,,tkanke” sys-
temowa powoduja wiaczanie si¢ zewnetrznego organizatora bez-
posrednio w system sterowania dwoma procesami: energetycznym
oraz informacyjnym, do czego, jak nalezy zatozy¢, zmierzaja ,.kon-
struktorzy” nowej spotecznej rzeczywistosci. Tymczasem w podej-
mowanych rozwazaniach postuluje si¢ coraz czgéciej taczenie sys-
temow biologicznych z urzgdzeniami technicznymi, wskazujac np.
na mozliwo$¢ poznawania niewyrazonych mysli i odczué dzieki
odczytywaniu fal mozgowych i innych sygnatow (Schwab 2018:
149), co stanowi narzedzie kontroli na niespotykang dotad skale. Ten
niebezpieczny, zagrazajacy autonomii czlowieka trend, lansowany
pod szyldem ,,dobra ogoélnego”, zdrowia i dlugowiecznosci, moze
stanowi¢ realne narzedzie stuzace do zarzadzania zmiang spoteczna,
uzalezniania cztowieka od nowoczesnych technologii, a nastepnie
selektywnego decydowania o tym, kto bedzie beneficjentem osig-
gni¢¢ cywilizacyjnych 1 na jakich zasadach.
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Mechanizm selekcji moze dotyczy¢ zdrowia populacji w wielu
roznych aspektach. W styczniu 2026 r. na tamach czasopi-
sma medycznego ,,Oncotarget” ukazal si¢ niepokojacy artykut
pt. ,,COVID vaccination and post-infection cancer signals: Evalu-
ating patterns and potential biological mechanisms” (Kuperwasser
i El-Deiry 2026: 1-29), w ktorym autorzy wskazuja jednoznacz-
nie, ze wykluczenie zwigzku pomiedzy szczepieniami przeciwko
COVID-19 a wzrostem liczby przypadkéw zachorowania na raka
jest niemozliwe.

Brakuje aktualnych wiarygodnych danych epidemiologicznych,
aby dostarczy¢é dowodow na to, ze szczepienia nie zwigkszajq cze-
stosci wystepowania raka na poziomie populacji (Kuperwasser
i El-Deiry 2026: 29).

Artykut stat si¢ podstawa do dalszych analiz, poniewaz sygnaty
docierajace do specjalistow onkologow budza nieufnos¢ i niepokoj,
staja si¢ tez punktem wyjscia do refleksji nad Zrédtami problemu.

Propozycja zwolennikow transhumanizmu dotykajaca istoty zycia
jest rowniez sterowanie ludzkim genomem, czyli projektowanie ludzi
na zamowienie poprzez ingerencj¢ w ludzkie embriony.

Fakt, ze teraz jest znacznie latwiej precyzyjnie manipulo-
wac ludzkim genomem wewnqtrz zdolnych do zZycia embrio-
now, oznacza, ze prawdopodobnie czekajq nas w przysztosci
narodziny projektowanych na zamowienie dzieci, ktore bedq
mialy okreslone cechy lub bedq odporne na okreslone choroby
(Schwab 2018: 41).

W propozycjach przysziej wizji §wiata, okreslanej czesto jako
Ludzkos¢ Plus, podstawowe wolnosci cztowieka, ktorymi sg prawo
do samorozwoju zgodnego z naturalnymi potencjatami oraz wzrasta-
nie cztowieka do transcendencji (Maslow 1971), sa zupelnie pomijane,
a wolnos$¢ cztowieka zostaje sprowadzona do swobody wykorzystania
nowoczesnych technologii i sztucznej inteligencji w granicach okre-
slonych przez dysponenta dostgpnych narzgdzi. Tymczasem system
spoteczny nie moze zachowaé cech uktadu samodzielnego, jesli jego
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tkanka spoteczna, czyli ludzie, beda pozbawiani mozliwosci indywi-
dualnego i spotecznego wzrastania, ktérego wyrazem jest samoreali-
zacja i osigganie metapoziomu ludzkich potrzeb.

Transcendencja odnosi si¢ do najwyziszych i najbardziej
inkluzywnych holistycznych poziomow ludzkiej swiadomosci,
zachowania i relacji — jako celow, a nie srodkow — wobec sie-
bie, bliskich, ludzkosci w ogdle, innych gatunkow i kosmosu
(Maslow 1971: 269).

System spoleczny pozbawiony mozliwosci samorealizacji jedno-
stek przestaje si¢ cechowac réznorodnoscig, stanowiacg podstawe
ultrastabilnosci gwarantujacej zachowanie homeostazy i rozwoj.
Wszelkie zabiegi dotyczace ustanowienia globalnego spoteczenstwa
kontroli s w systemowym ujgciu nieracjonalne, poniewaz zmierzaja
do zahamowania rozwoju indywidualnego oraz spotecznego na niena-
turalnym poziomie, co prowadzi do samodestrukcji. W globalnej wizji
zunifikowanego $wiata ingerencja i kontrola moga stanowi¢ jedynie
tymczasowo skuteczne narzedzie zarzadzania, sterowania oraz selek-
cji. Osiaggnigcie ,,uniwersum” prawnego w globalnym spoteczenstwie
kontroli w dtuzszej perspektywie czasowej musi w zwigzku z tym
wymagaé spetnienia ,,warunku wstepnego”, czyli zachodzi¢ w sta-
nie wyjatkowym, np. w stanie zagrozenia takim jak wojna, pandemia
czy kryzysy gospodarcze oraz wykorzystania elastycznej technologii,
w tym technik policyjnych i/lub wojskowych (por. Hardt i Negri 2005).
Stan wyjatkowy umozliwia zarzadzanie centralistyczne. O organiza-
cjach centralistycznych polscy cybernetycy pisali jako o strukturach
charakteryzujacych si¢ duza koncentracja informacji majacych war-
tos¢ sterownicza i mocy sterowniczej w osrodku wtadzy.

Duza koncentracja informacji i mocy sterowniczych w osrodku
wladzy powoduje duzq zdolnosé do zorganizowanego dziatania
tych organizacji w kazdej sytuacji, kierownictwo moze bowiem
wymusi¢ nawet dziatania niezgodne z interesami poszczegol-
nych czlonkow i to nawet w przypadku niejednolitego normotypu
poszczegolnych czesci organizacji (Kossecki 1981: 399).
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Unifikacyjna wizja $wiata jest wizja centralistyczng, z nowym
oprzyrzadowaniem i nowymi mozliwo$ciami technologicznymi w sto-
sunku do znanych nam systeméw totalitarnych, jednak wymuszanie
dzialan niezgodnych z interesem spoteczenstw, stanowigcych ele-
menty systemu globalnego, najwigkszego pod wzgledem rozmiarow
i najbardziej skomplikowanego systemu, jaki moga stworzy¢ ludzie,
jest ograniczone nawet w sytuacji wprowadzania ,,standw wyjatko-
wych”. Ograniczenie to wynika z zakresu niezbednej kontroli, ktora
mialaby stuzy¢ totalnemu podporzadkowaniu.

Nowe prawo ,,imperialne” moze jedynie w czg$ci reprezento-
wac lezacy u jego podstaw projekt nowej konstytucji §wiatowego
porzadku, poniewaz podmioty stanowigce prawo nie sg w stanie
w pelni uchwyci¢ ztozonych i wielorakich czynnikéw uruchamiaja-
cych zmiany. W tak duzej i ztozonej strukturze totalna kontrola prze-
staje by¢ mozliwa, co stwarza przestrzen dla alternatywnych narracji
oraz aspiracji budowania odmiennych struktur globalizujacego si¢
spoteczenstwa.

Sity zwalczajqce Imperium, bedqce de facto prefiguracjq alter-
natywnego spoteczenstwa globalnego, rowniez nie ograniczajq
si¢ do okreslonego terytorium. Geografia tych alternatywnych
sit czeka na autorow, cho¢ na dobrq sprawe juz powstaje — spi-
sywana aktami sprzeciwu, walkq i pragnieniami ludzkiej rzeszy
(Hardt i Negri 2005: 12).

Akty sprzeciwu wobec nieracjonalnych projektow globalnych sg
w przyjetej perspektywie systemowej racjonalnym wyrazem proce-
sow pozwalajacych na zachowanie ultrastabilnosci systemowej23,
zapobiegajacej nieodwracalnym regresywnym procesom spolecznym.

Zmiany struktury nie powinny by¢ w takim stopniu nieodwra-
calne, ze uktad straci zdolnos¢ sterowania. Gdyby zmieniona
struktura nie zapewniata juz ukladowi samodzielnemu moznosci
Sterowania sie, to przestatby on istnie¢ jako uktad samodzielny.

23 por. rozdz. 3.2.
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(...) A zatem istotne w dziataniu uktadu samodzielnego jest
niedopuszczenie do nadmiernych zmian wlasnej struktury
(Kossecki 1981: 29).

Zasada dotyczaca nadmiernych zmian struktury ma charakter uni-
wersalny 1 dotyczy struktur spotecznych na kazdym poziomie organi-
zacji. Systemowa analiza procesow globalizacji znajduje odzwiercie-
dlenie w przewidywanych modelach spoleczenstwa globalnego, a ich
analiza pozwala okres$li¢ modele optymalne dla zachowania suweren-
nosci spoteczenstwa jako catosci oraz jego podsystemow spotecznych.

Unifikacyjna wizja $wiata jest wizja centralistyczng, z nowym oprzy-
rzagdowaniem i nowymi mozliwosciami technologicznymi w sto-
sunku do znanych nam systemow totalitarnych. Wymuszanie dziatan
niezgodnych z interesem spoteczenstw, stanowigcych elementy sys-
temu globalnego, jest jednak ograniczone. Ograniczenie to wynika
z zakresu niezbednej kontroli, ktdra miataby stuzy¢ totalnemu pod-
porzadkowaniu.

3.2. Warianty spoteczenstwa globalnego
a ultrastabilnos¢ systemowa

Warianty porzadku globalnego jako zréznicowane wizje przysztego
$wiata zostaly opisane przez Rolanda Robertsona w 1992 roku
w ksiagzce pt. ,,Globalization: Social Theory and Global Culture”
(Robertson 1992). W zestawieniu z rozwazaniami cybernetycznymi
warianty te pozwalaja nie tylko wyjasni¢ potencjalne struktury spo-
leczne, ale réwniez odnies¢ si¢ do strategii przyjmowanych przez
globalnych graczy w procesie ksztaltowania si¢ spoteczenstwa $wia-
towego. Robertson odnidst swoje rozwazania do teorii Ferdinanda
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Tonniesa (1887), w ktorej istotng rolg odgrywa wola cztowieka.
Tonnies zwracal uwage, ze miedzy wolg jednego cztowieka a wolg
drugiego cztowieka moga wystepowaé rozne relacje prowadzace
do zachowania woli lub jej zniszczenia, czyli zniewolenia. Przyjat
on za przedmiot swych badan stosunki wzajemnej afirmacji, uzna-
jac, ze zbiorowosci afirmujace wspolne cele to wspolnoty (Gemein-
schaft), natomiast struktura spoteczna wykorzystywana instrumen-
talnie do realizacji wlasnych celow to stowarzyszenie (Gesellschaft).
Zasadnicza réznica pomi¢dzy obydwiema strukturami sprowadza si¢
do wigzi: cztonkowie wspdlnoty zostaja zwigzani pomimo rozigki,
a cztonkowie stowarzyszenia pozostajg rozdzieleni mimo powigzan.
Czlonkostwo we wspolnocie jest zatem immanentne, a cztonkostwo
w stowarzyszeniu instrumentalne. Rozroznienie to pozwala wyja-
$ni¢ miedzy innymi trwanie wielu narodow pozbawionych formalnej
struktury panstwa, a takze zrozumie¢ narodowowyzwolencze dziata-
nia w sytuacji pozostawania w strukturach przymusowych.
Formutujac cztery warianty porzadku globalnego, Robertson
odwolywat si¢ do wypracowanego przez ToOnniesa nazewnictwa.
Pierwsze dwa warianty koncentrujg si¢ na zbiorowos$ciach afirmuja-
cych wspolne cele, czyli wspolnotach (Gemeinschaft). Kolejne dwa
odwoluja si¢ do sytuacji, w ktorej struktura spoleczna traktowana jest
instrumentalnie (Gesellschaft). Pierwszy wariant to model odgrani-
czonych wspdlnot kulturowych, izolowanych i niemajacych aspira-
cji do podporzadkowania wspolnot odmiennych od siebie — ,,wspo6l-
nota wspodlnot” (Globalny Gemeinschaft I). Idea ogolnospotecznego
konsensu wokol pewnych wspolnych wartosci i ideatow to model
drugi — ,,wspolnota ludzkosci” (Globalny Gemeinschaft I1). W oby-
dwu wariantach kluczowe jest poczucie wspolnoty (Gemeinschaft).
Kolejne modele oparte sa na instrumentalnym podejsciu do zinsty-
tucjonalizowanych struktur spotecznych (Gesellschaft). W przy-
padku sprawiedliwej dystrybucji szans zyciowych moga one jed-
nak stanowi¢ bazg dla budowy lub odbudowy wspdlnoty, do czego
warunki stwarza struktura spoleczna opisana jako ,,system polityczno-
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-instytucjonalny” (Globalny Gesellschaft ) w wariancie egalitarnym.
Model ten ilustruje wspotistnienie suwerennych, niezaleznych panstw
narodowych powigzanych silnymi wzajemnymi wigziami kooperacyj-
nymi w dziedzinie ekonomii, polityki i kultury.

System polityczno-instytucjonalny (Globalny Gesellschaft 1)
jest wewnetrznie zroznicowany. W wersji egalitarnej uczestniczace
panstwa to réwnorzedni partnerzy zaangazowani we wzajemnie
korzystng wspotprace. W tej wersji spoleczenstwo globalne to uktad
autonomiczny lub samodzielny oparty na kooperacji samodzielnych
podsystemow. W tym samym wariancie, ale w wersji hierarchiczne;j,
przyjmuje si¢ istnienie wiodgcego mocarstwa czy mocarstw, ktore, nie
ingerujgc w wewngtrzne sprawy innych krajow, biorg na siebie powin-
no$¢ utrzymania tadu swiatowego. Spoteczenstwo globalne w wersji
hierarchicznej to uklad samosterowny z zewnetrznym organizatorem
dzialajacym w interesie podsystemow (podsystemy nie sg juz jednak
samodzielne). Model ten moze ponadto ulec deformacji, w sytuacji
gdy wiodace mocarstwa rozpoczng prowadzenie polityki realizujacej
przede wszystkim wlasne interesy ekonomiczne, wykorzystujac swoja
przewage do narzucania regulacji innym krajom. Spoteczenstwo glo-
balne staje si¢ wowczas ukladem sterownym dziatajacym w inte-
resie organizatora, od ktorego odbiera sygnaty sterownicze, a samo
przestaje by¢ zdolne do przetwarzania i przechowywania informa-
cji majacych warto$¢ sterownicza we wlasnym interesie. Skrajny
wariant, mogacy stanowi¢ konsekwencj¢ zmian uktadu sterownego
w kierunku dalszej kontroli spolecznej, przewiduje zanik panstw
narodowych i unifikacje, najpierw regionalna, a pdzniej globalna, pod
egida wspdlnej organizacji politycznej czy ponadnarodowego rzadu
Swiatowego, czego wyrazem jest powstanie ,,systemu funkcjonalno-
-ekonomicznego” (Globalny Gesellschaft IT). W tym wariancie, najbar-
dziej niebezpiecznym dla systemowej stabilnosci, spoteczenstwo glo-
balne staje si¢ ukladem totalnym, z zewnetrznym organizatorem kon-
trolujacym dostep zarowno do Zrodet energii, jak i informacji poprzez
oddziatywanie bodzcami na receptor ukladu oraz wywotywanie
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reakcji efektora, az do osiaggnigcia postawionego celu, ktorym w sys-
temie funkcjonalno-ekonomicznym jest wladza totalna, ktora dziata,
opierajac sie na zysku ekonomicznym (tab. 1).

Tab 1. Model spoteczenstwa globalnego a cybernetyczny model systemowy

Model spoleczenstwa

Charakterystyka

Odniesienie do cybernetycznego

globalnego spoleczenstwa globalnego modelu systemu sterownego
panstwa narodowe uczestni- | spoteczenstwo globalne to uktad
Globaln cza w relacjach jako rowni autonomiczny oparty na wzajemnej
Gesellschaf)tl - partnerzy zaangazowani we | kooperacji samodzielnych podsys-

wersja egalitarna

wzajemnie korzystng wspot-
prace w dziedzinie ekonomii,
polityki i kultury

temow, w tym wariancie zaktada si¢
mozliwo$¢ odbudowy wspdlnoty
w skali ogdlno$wiatowej

Globalny
Gesellschaft I —
wersja hierarchiczna

uznaje si¢ istnienie wiodacego
mocarstwa czy mocarstw, kto-
re, nie ingerujac w wewnetrz-
ne sprawy innych krajow,
biora na siebie powinnos¢
utrzymania fadu §wiatowego

spoteczenstwo globalne to uklad
samosterowny posiadajacy ze-
wnetrznego organizatora dziata-
jacego w interesie podsystemow
(system nie jest juz jednak w petni
samodzielny)

Globalny
Gesellschaft I —
deformacja wersji
hierarchicznej

wiodgce mocarstwa rozpo-
czynaja prowadzenie polityki
realizujacej przede wszystkim
wiasne interesy ekonomiczne,
wykorzystujac swoja prze-
wagg do narzucania regulacji
innym krajom

spoteczenstwo globalne to uklad
sterowny dziatajacy w interesie
organizatora, od ktorego odbiera
sygnaly sterownicze; przestaje by¢
zdolne do przetwarzania i prze-
chowywania informacji majacych
wartos$¢ sterownicza we wlasnym
interesie

Globalny
Gesellschaft IT

nastgpuje zanik panstw naro-
dowych i unifikacja, najpierw
regionalna, a potem globalna,
pod egida wspolnej organiza-
¢ji politycznej czy ponadnaro-
dowego rzadu $wiatowego

spoteczenstwo globalne jest ukla-
dem totalnym z zewngtrznym orga-
nizatorem kontrolujacym zaréwno
dostep do zrodet energii, jak

i informacji; organizator, oddziatujac
bodzcami na receptor uktadu, po-
woduje okreslong reakcj¢ efektora,
w wyniku ktorej nastgpuja zmiany
w otoczeniu, az do osiggnigcia celu
postawionego przez organizatora

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Wylezatek 2025)
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Poczucie wspolnoty, mimo Ze jest najistotniejszym, immanent-
nym czynnikiem integrujacym spoteczenstwo, w ograniczonej per-
spektywie czasowej nie stanowi warunku istnienia systemow ste-
rownych. Dla utrzymania zdolnosci sterowniczych brak poczucia
wspoélnoty, charakteryzujacy totalne systemy funkcjonalno-ekono-
miczne, zastgpowany jest kontrola oraz dezinformacja, czyli roz-
wigzaniami mogacymi dziala¢ jedynie tymczasowo ze wzgledu
na otwarty charakter sterowanego systemu. Wspolnota jest nato-
miast warunkiem istnienia systemow autonomicznych, co odzwier-
ciedla system polityczno-instytucjonalny (Globalny Gesellschaft I)
w wersji egalitarnej, bedacy modelem integrujacym i wspdlnoto-
wym majacym charakter trwaly.

Autonomia lub inaczej samodzielno$¢ systemu nie oznacza jed-
nak, ze jest on calkowicie niezalezny od otoczenia. Oznacza nato-
miast, ze moze w sposob nieskrgpowany podejmowac decyzje zgodne
z interesem wlasnym, ktory w systemie globalnym moze by¢ réwno-
legle interesem nadsystemow spotecznych. Zbior systemdw autono-
micznych i relacji migdzy nimi, ktéry ma zdolno$¢ do samosterowa-
nia i moze przeciwdziatac¢ utracie tej swojej zdolnosci, nazywa si¢
nadsystemem autonomicznym, a systemy autonomiczne, z ktérych
si¢ sktada, nazywane sa podsystemami autonomicznymi. W nad-
systemie autonomicznym mamy wig¢c do czynienia z dwoma pozio-
mami zdolno$ci do samosterowania i przeciwdzialania utracie tej
zdolnosci, czyli zdolnoscig poszczegdlnych systemow autonomicz-
nych, z ktorych sktada si¢ nadsystem, oraz zdolnoscig nadsystemu
jako catosci (Kossecki 2015: 93). Obydwa rodzaje zdolnosci sa ze
sobg $cisle zwigzane, poniewaz zachowanie homeostazy systemo-
wej wymaga realizacji zbieznych celow przez podsystemy autono-
miczne i nadsystem autonomiczny, w innym przypadku dochodzi
do wymuszenia przez podsystemy zmiany zasad funkcjonowania
nadsystemu (przetomy ustrojowe, rewolucje) lub wymuszenia przez
nadsystem dziatania niezgodnego z interesem podsystemow (kon-
trola, inwigilacja, opresja systemowa, manipulacja). Wymuszenie
dziatan niezgodnych z interesem podsystemoéw zmienia ich charak-
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ter, powodujac, ze przestajg by¢ one autonomiczne az do momentu
przetomu uwarunkowanego ucigzliwoscig opresji, kontroli czy skut-
kow manipulacji, ktore wywotuja dziatania wymuszajace zmiang
zasad funkcjonowania nadsystemu i umozliwiaja podsystemom
powrot do samodzielnosci.

Gdy zachodzi sprzecznos¢ programu realizowanego przez
panstwo i programow realizowanych przez jego obywateli,
nastepuje ich dopasowanie — albo panstwo zmusza obywateli
do zmiany ich programow dzialania, albo obywatele zmuszajq
panstwo, aby dostosowato swoj program sterowania do ich
interesow (Kossecki 2015: 94).

Podobne relacje zachodza pomigdzy samodzielnymi panstwami
i ksztaltujaca si¢ strukturg globalng: autonomia podsystemow stanowi
gwarancje homeostazy calo$ci systemu, w innym przypadku opresja
i negatywne skutki manipulacji spotecznych wymusza zmiang. Ten
uniwersalny mechanizm jest ,kotem napedowym” historii moga-
cej sie ,,zakonczy¢” (Fukuyama 2009) dopiero w sytuacji trwatego
przyjecia przez nadsystem, ktorym ma by¢ spoleczenstwo globalne
i podsystemy, czyli suwerenne panstwa z suwerennymi jednostkami,
wspolnego celu prowadzacego do niezachwianej autonomii wszyst-
kich elementow systemowych?*. Spoteczenstwo globalne moze mieé
zatem autonomiczny charakter tylko z autonomicznymi podsystemami
spotecznymi, co wymaga realizacji wspolnego celu nie poprzez kon-
trole, manipulacj¢ i dezinformacjg, ale dzigki realizacji immanentnych
potrzeb kazdego z elementéw systemowych, od jednostek po system
sSwiatowy. Problemem pozostaje oczywiscie nierownomierny rozwoj
panstw i regioné6w $wiata stanowiacy konsekwencje prowadzonej
polityki ekonomicznej, zwigzanej z niekontrolowanym rozwojem
kapitalizmu i mechanizmami towarzyszacymi temu procesowi. Jed-
nak juz obecnie widoczne sg ,antydeterministyczne” skutki dzialan
budowanych na dominacji ekonomicznej najwigkszych dotychczas

24 Zob. ,,Podsumowanie”.
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mocarstw §wiata, czego przyktadem jest rozwdj Chin, ktore skrocity
droge poscigu, uczac si¢ na btedach popelnianych przez innych i wita-

sciwie okreslajac cele rozwoju.

Dla rywalizacji miedzynarodowej w epoce rewolucji nauko-

wo-technicznej podstawowe znaczenie ma problem doganiania

i przescigania krajow wysoko rozwinietych przez te kraje, ktore
z roznych przyczyn pozostawaly dotychczas w tyle: mozna go
nazwac problemem poscigu (Kossecki 2015: 138).

Jozef Kossecki wyjasnia, ze jesli
wysokorozwiniety kraj A wyprzedza
w rozwoju ekonomicznym kraj B
(rys. 6), ktory nawet gdyby powta-
rzal wszystkie etapy, jakie przeszedt
kraj A, lub nawet w chwili #; podazat
najkroétsza droga do potozenia A(zy),
to zanim osiagnatby to potozenie,
kraj A znalaziby sie juz w potozeniu
A(tp). W takim przypadku dogonie-
nie kraju A przez kraj B bytoby moz-
liwe tylko wéwcezas, gdyby tempo
rozwoju kraju A odpowiednio zma-
lato, lub tez musiatoby si¢ dokonac
kosztem ogromnego wysitku miesz-

Rys. 6. Schemat krzywej poscigu
Zrodto: (Kossecki 2015: 139)

kancow pozwalajacego zwigkszy¢ tempo rozwoju kraju B.

Mozna jednak rozwigzaé ten problem inaczej: znajac dotychcza-
sowe etapy rozwoju kraju A, mozna przewidzie¢ kolejne etapy roz-
woju, pomijajac te z nich, ktore sa zbedne, a wigc unikajac btedow
popetionych przez kraj A (droga B(¢1) — A(#2)). W celu zastosowania
powyzszego rozwigzania konieczne jest opracowanie trafnych dia-
gnoz rozwoju kraju A, ktére mogg jednak zosta¢ wykorzystane nie
tylko do rozwoju kraju B, ale rowniez podjecia dziatan op6zniajacych
rozwoj panstwa A. Podobnie panstwo A moze si¢ stara¢ uniemozliwi¢

lub op6zni¢ rozwoj panstwa B.
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Nic wiec dziwnego, ze walka o odpowiednie zorganizowanie
procesow produkcji informacji we wlasnym kraju oraz hamo-
wanie i dezorganizowanie tych procesow u przeciwnikow, lub
potencjalnych konkurentow, staly sie w epoce rewolucji nauko-
wo-technicznej zasadniczym elementem wspotzawodnictwa mie-
dzynarodowego i walki informacyjnej (Kossecki 2015: 141).

Mechanizmy kontroli sa jednak elementem strategii dziala-
nia przede wszystkim silnych ekonomicznie, globalnych graczy,
dla ktorych prowadzenie skutecznej dezinformacji jest zwigzane
z posiadanym kapitatem ekonomicznym. Kreowanie rozwigzan
systemowych zmierzajacych do wprowadzenia modelu unifikacyj-
nego poprzez etap deformacji systemu hierarchicznego w sytuacji
zagrozenia ,,poscigiem” moze si¢ wydawac¢ optymalne ze wzgledu
na hipotetyczng mozliwo$¢ zagwarantowania sobie dominacji
poprzez pozycje uprzywilejowang ekonomicznie. W procesie globa-
lizacji jest to jednak bezcelowa, autodestrukcyjna droga wywolujaca
regres spoteczny i stale wybuchajace konflikty w roznych czesciach
Swiata. Procesy unifikacyjne, coraz bardziej widoczne na obec-
nym etapie rozwoju spotecznego, sa jednak nadal rezultatem dzia-
tan w kierunku maksymalizacji zyskow bez liczenia si¢ z zasadami,
ktore sq niewygodne (Kossecki 1981: 572), realizowanych przez

Zbior systemOw autonomicznych z zachodzacymi migdzy nimi
relacjami, ktory ma zdolno$¢ do samosterowania i moze przeciw-
dziata¢ utracie tej swojej zdolnosci, nazywa si¢ nadsystemem
autonomicznym, a systemy autonomiczne, z ktoérych sklada si¢ nad-
system, okres$lane s3g mianem podsystemow autonomicznych.
Spoteczenstwo globalne moze mie¢ autonomiczny charakter tylko
z autonomicznymi podsystemami spotecznymi realizujgcymi wspolny
cel dzigki mozliwosci realizacji immanentnych potrzeb kazdego z ele-
mentow systemowych — od jednostek po system Swiatowy.
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mniejszosciowy uktad potaczony wspolng logika rzadzenia, ktory
zdominowal procesy decyzyjne (Jacobs 2016)%°. Zgodnie z cyber-
netyczng teorig dynamizmu i motywacji zycie spoleczne w takim
wariancie jest zdominowane przez endodynamiczne jednostki
1 utworzone z nich grupy interesu majace motywacje ekonomiczne
(Kossecki 1981: 570-577).

Endodynamicy o przewadze motywacji ekonomicznych starajq
sie gromadzi¢ w swej dyspozycji jak najwiecej srodkow ekono-
micznych. Dqzqc do maksymalnych zyskow, nie liczq sie z Zad-
nymi zasadami, ktore sq im niewygodne. Ten typ charakteru
reprezentujq ludzie interesu, ktorych celem zZyciowym jest osiq-
ganie zysku (Kossecki 1981: 572).

Struktury globalne i lokalne oraz instytucje spoleczne zarzg-
dzane przez jednostki pozbawione idei spolecznych przezywaja
kryzys przywodztwa i wiadzy. Globalne procesy nie sa wigc
wewnetrznie spojne, a $Swiat staje si¢ jednocze$nie dynamicznym
i chaotycznym polem $cierania si¢ roznych interesow oraz politycz-
nych i ekonomicznych lojalnosci z rownolegle realizowanym uni-
fikacyjnym projektem, ktory zagraza stabilnos$ci systemu spotecz-
nego, na co od wielu lat zwracaja uwage i przed czym przestrzegaja
badacze spoteczni (Bertalanffy 1984; Bauman 2000; Stiglitz 2004;
Giddens 2007, 2012 i in.).

Wartosci i spotecznie istotne cele, takie jak: ochrona srodowiska
przyrodniczego, bezpieczenstwo spoteczne, ochrona zdrowia czy
uniwersalne prawa cztowieka, stajg si¢ uzasadnieniem dla bloko-
wania rozwoju gospodarczego czy kulturowego jednych uktadow
spotecznych z jednoczesnym stwarzaniem warunkoéw rozwojowych
innym uktadom sterownym poprzez relatywne stosowanie zasad,
co degraduje kulture zaufania oraz uniemozliwia realizacj¢ postaw
ekonomicznego patriotyzmu i budowanie wspc’)lnotyze. Racjo-

25 70b. rozdz. 3.1.
26 70b. rozdz. 6.1.
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nalna polityka kazdego panstwa sterujgcego si¢ w swoim intere-
sie polega na budowaniu wlasnej sity ekonomicznej. Wzmacnianie
swojej pozycji nie moze si¢ jednak odbywac¢ poprzez blokowanie
mozliwo$ci rozwojowych partnerom relacji, poniewaz taka rela-
cja de facto przestaje by¢ partnerska. Andrzej Kozminski, przy-
wotujac w publikacji ,,Czas pokera” z 2014 roku swoja ksiazke
pt. ,,Pewnos$¢ i gra. Wstep do teorii zachowan organizacyjnych”,
napisang z Andrzejem Zawislakiem 35 lat wczesniej (Kozminski
i Zawislak 1979), pisze o grach spotecznych, ktore generuja nie-
pewnos¢, podczas gdy rzadzenie i zarzadzanie powinno by¢ gra
regulowang przez wspolnie akceptowane zasady, ktorych celem
jest zapewnienie cigglo$ci gry i jej produktywnego charakteru. Gra
nabiera natomiast pasozytniczego charakteru, gdy niektérzy jej
uczestnicy bezkarnie tamig wspélnie akceptowane zasady, osiggajac
nieuzasadnione korzysci kosztem innych. Charakter tych spostrze-
zen jest uniwersalny i mozna go odnies¢ do kazdego systemu poli-
tyczno-ekonomicznego oraz kazdej struktury i epoki.

Osrodki sterownicze (...) uwazajq bowiem, ze swobodna gra
zagraza projektowi, ktory pragnq zrealizowaé wbrew natu-
ralnym dqzeniom pozostalych uczestnikow. Na kanwie narzu-
conych regul powstaje wowczas system gry, w ktorym wszy-
scy wszystkich oszukujq i wszyscy poszukujq pasozytniczych
korzysci. Taki system jest nie tylko karykaturq zamierzonego
poczqtkowo projektu, ale ma w sobie mechanizm autodestrukcji
(Kozminski 2014: 14).

Globalna unifikacja nie moze by¢ gra swobodna, jesli ma redu-
kowac niepewnos¢ osrodkow decyzyjnych wynikajaca z naturalnych
dazen uczestnikow systemu. W takiej sytuacji narzedziem redukeji
niepewnosci jest kontrola. W perspektywie cybernetycznej sam pro-
ces unifikacji jest autodestrukcyjny, gdyz pozbawia spoleczenstwo
globalne zdolnosci obronnych, ktére sg zwigzane z naturalng roz-
norodnoscia potencjalow elementow systemu umozliwiajaca dobor
zroéznicowanych strategii i dywersyfikacje zasobow.
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Zgodnie z zasada cybernetyki spotecznej struktura istnieje, dopoki
w tworzywie utrzymuje si¢ odpowiednia koncentracja energii i okre-
slony rozktad potencjatow. W modelu unifikacyjnym rozktad poten-
cjatow maleje, a wiec system musi ulec rozpadowi, poniewaz sita jego
potencjatu wynika z ré6znorodnosci, a nie ujednolicenia, ktdére ma uta-
twiacutrzymanie kontroli. Zasade t¢ wyjasniaja procesy opisane poczat-
kowo w dziedzinie fizjologii przez Claude’a Bernarda w XIX wieku
(Bernard 1865) oraz Waltera Bradforda Cannona w XX wieku (Can-
non 1932). Wskazywali oni, Ze istnieja mechanizmy obronne, kto-
rych wspoltdzialanie umozliwia organizmowi zwalczanie zagrozen,
a Cannon swoje rozwazania zamyka omowieniem analogii pomig-
dzy regulacja ciata i regulacja procesow spotecznych. W 1952 roku
William Ross Ashby, amerykanski psychiatra i psycholog, a zarazem
jeden z pionierow cybernetyki oraz nauki o komunikacji i automa-
tycznych systemach sterowania maszynami i organizmami zywymi,
skonstruowatl techniczny model homeostazy, ktory nazwat home-
ostatem. Model ten stanowi zesp6t sprzezonych ze sobg regulatoréws;
wystepowanie wszystkich mozliwych sprzezen sprawia, ze zakiocenie
stanu jednego z regulatorow jest usuwane przez wszystkie pozostate
regulatory naraz, dzigki czemu rownowaga calego zespotu jest utrzy-
mywana z niezwykla doktadnoscig. Te wtasciwos¢ homeostatu Ashby
nazwal ultrastabilnoscia (Ashby 1960).

Ultrastabilno$¢ systemu jest bezposrednig konsekwencja jego
wewnetrznej roznorodnosci. Jozef Kossecki wskazywatl na istnienie
ultrastabilnosci jako sity stabilizujacej uktady samodzielne na pozio-
mie zycia spolecznego, gdzie regulatorami sg dziatajacy ludzie,

Rzadzenie i zarzadzanie powinno by¢ gra regulowana przez wspol-
nie akceptowane zasady, ktorych celem jest zapewnienie ciagtosci
gry i jej produktywnego charakteru. Gra nabiera natomiast pasozyt-
niczego charakteru, gdy niektdrzy jej uczestnicy bezkarnie tamig
wspolnie akceptowane zasady, osiggajac nieuzasadnione korzysci
kosztem innych.
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pomiedzy ktorymi istnieje nieograniczenie zrdéznicowany system
»polaczen”. Koncepcja spoteczenstwa jako systemu ultrastabilnego
wymaga podmiotowego traktowania ludzi jako §wiadomych obywa-
teli dzialajacych w granicach swoich praw, wolnosci i obowiazkow?’,
a nadmierna kontrola i przesuni¢cia motywacyjne powoduja zaburze-
nia rozwoju spotecznego. Poczawszy zatem od jednostek i uwzgled-
niajgc coraz bardziej ztozone struktury spoleczne, system spoteczny
moze si¢ rozwijac¢ jedynie z uwzglednieniem zachowania réznorodno-
$ci potencjatow. Uklad samodzielny oparty na wzajemnej kooperacji
autonomicznych podsystemow stanowi zatem optymalny, gwarantu-
jacy trwato$¢ systemowa model spoteczenstwa globalnego.

3.3. Elity i ,,nieswiadoma publicznos¢”
a rozwoj spoteczny

Obecne doswiadczanie przez wiele osob braku sprawczo$ci zwigzane
jest z utratag podmiotowego znaczenia panstw na arenie mi¢dzynaro-
dowej. Dziatania o pozornie demokratycznym charakterze w prak-
tyce pozbawiaja obywateli wplywu na istotne sprawy publiczne,
minimalizujgc mozliwo$¢ samostanowienia bedaca podstawa demo-
kracji. Nowoczesne formy zniewalania nie sg jednak transparentne
i oczywiste, poniewaz sa najczesciej uposredniczone przez zmiany
formalne uzasadniane pozornie oczywistymi argumentami. Minimali-
zacja mocy swobodnej, a wigc odbieranie autonomii i, co z tym zwia-
zane, wymuszanie dziatan o charakterze asekuracyjnym, odbywa si¢
poprzez wprowadzanie okreslonych rozwigzan legislacyjnych, restruk-
turyzacje¢ instytucji publicznych utatwiajacych kontrole, finansowanie
fatszywych ,;ruchow spotecznych” czy wywolywanie niepokojow
spotecznych, zwlaszcza w momentach, kiedy konieczne jest odwro-
cenie uwagi od spraw rzeczywiscie znaczacych (por. Janowski 2025).

21'W sytuacji $wiadomej realizacji celéw immanentnych dla catego syste-
mu obowiazki staja si¢ prawem do dziatania.
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Instrumentalne traktowanie ogélu spoteczenstwa przez ,,projek-
tantéw” infrastruktury spotecznej przenika w niektérych okresach
historycznych do §wiadomosci opinii publicznej, co znalazto swoj
wyraz miedzy innymi w latach 30. ubiegltego wieku. W rezultacie
Wielkiego Kryzysu (1929-1933) i rodzacych si¢ ruchow autorytar-
nych, ze stalinizmem i nazizmem na czele, powstawaly koncepcje
i ruchy intelektualne, ktorych celem miato by¢ poszukiwanie roz-
wigzan spotecznych majacych przeciwdziata¢ kryzysom ekonomicz-
nym i narastajacym radykalizmom. Koncepcja Waltera Lippmanna
przedstawiona w ksigzce ,,An Inquiry into the Principles of the Good
Society” z 1937 roku wywarla w tamtym czasie znaczacy wpltyw
na $wiatowa mys$l polityczng. Przettumaczona na jezyk francu-
ski, stala si¢ zrédtem analizy stanu spoleczenstwa podczas ,,Kolo-
kwium Waltera Lippmanna” — konferencji intelektualistow zwota-
nej w Paryzu w sierpniu 1938 roku. Poszukiwano na niej ,,trzeciej
drogi”, ktora miata by¢ kompromisem pomigdzy wolnoscig gospo-
darki i regulacyjna rola paﬁstwaZB. Walter Lippmann, doradca pre-
zydenta Roosevelta, uwazany za wybitnego publicyste i komenta-
tora spoteczno-politycznego, poswigcit duzo uwagi zagadnieniom
opinii spotecznej (Lippmann 1925/1993) i przedstawit rozwazania
sktaniajace do krytycznej analizy. Z jednej strony negatywnie oce-
niat manipulacje, zwlaszcza medialne, ksztattujace opini¢ publicznag,
a z drugiej strony krytykowat obywateli za skutki manipulacji, czyli
oczekiwania i postawy z nich wynikajace, mogace wywiera¢ nieko-
rzystny wpltyw na funkcjonowanie panstwa i dziatania politykow.
Podejsécie to stalo sie zrodlem argumentacji Lippmanna, wedlug
ktorej spoleczenstwo masowe wymaga uproszczen i stereotypow
do nawigowania w §wiecie. Niekonsekwencja tych rozwazan zostata
zauwazona migdzy innymi przez Noama Chomsky’ego, ktéry
zarzuca Lippmannowi, ze jego wizje usprawiedliwiajg zarzadzanie
opinig publiczng przez elity (Chomsky 1988), i rzeczywiscie podej-

28 podczas konferencji Alexander Riistow postugiwat sig, opisujac t¢ ideg, termi-
nem ,,neoliberalizm”, ktory wszedl pézniej na state do jezyka polityki.
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$cie to dostarcza usprawiedliwienia dla manipulacji spolecznych,
»legitymizujac” instrumentalne traktowanie wigkszosci czlonkow
spoteczenstwa w XX i XXI wieku. Chomsky zwrocit rowniez uwage
na problem celowego zawezania spektrum dyskursu publicznego,
co shuzy zakulisowym mechanizmom wtadzy.

Najskuteczniejszym sposobem utrzymywania ludzi w bierno-
Sci i postuszenstwie jest sciste ograniczenie spektrum dopusz-
czalnych opinii, przy dopuszczeniu zywej debaty w jej obrebie
(Chomsky 1988: 303).

Teoria Waltera Lippmanna pozostaje réwniez w zasadniczej
sprzecznosci z cybernetycznym podejSciem do zarzadzaniu zyciem
spotecznym, poniewaz rozwoj spoteczny musi si¢ odbywac za posred-
nictwem rozwoju jednostek, a te nie powinny by¢ nieSwiadome pro-
cesOw, w ktorych uczestnicza, jesli system ma reagowacé na zagro-
zenia dla jego stabilno$ci. Lippmann postulowat natomiast podejscie
do ludzi jak do masy, ktéra musi by¢ utrzymywana ,,na kursie”
za pomoca propagandy (Lippmann 1993). Uwazat on, ze wigkszo$¢
ludzi nie rozumie zlozonych spraw publicznych i moze destabilizo-
waé racjonalne zarzadzanie panstwem, dlatego rola spoleczenstwa
powinna by¢ ograniczona do wyboru liderow, ktorym powierza si¢
losy $wiata. Jego zdaniem $wiat to elity oraz publicznos¢, ktora nie
moze rozumie¢ istoty zachodzacych proceséw i nie powinna miedé
wplywu na sprawy publiczne.

Publicznos¢ musi zostac¢ postawiona na swoim miejscu, aby
mogta wykonywac swoje wlasne funkcje, tak aby kazdy z nas
[cztonkow elity — przyp. aut.] mogt Zy¢ wolny od tratowania
i ryku zdezorientowanego stada (Lippmann 1993: 145).

Podziat spoteczenstwa na odpowiedzialne elity i nieswiadomych
obywateliusprawiedliwiatymsamymadziataniapodejmowane wbrew
interesom wigkszos$ci, ktora pelni przedmiotowa funkcje w relacji
z elitami. Lippmann jest czesto krytykowany za niedocenianie
komunikacji, deliberacji i inicjatyw oddolnych (Dewey 1927;
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Mills 1956; Habermas 1989), jednak propozycja instrumentalnego
podejscia do ,,publiczno$ci” stanowi znacznie bardziej ztozone
zagadnienie. Subiektywne traktowanie wigkszo$ci spoleczenstwa
jako mato wartosciowego moze prowadzi¢ do bardzo niebezpiecz-
nego konstruktu $wiadomosciowego, ktéry skutkuje uprzedmia-
tawianiem oraz ,,odczlowieczaniem” zbiorowosci w rezultacie
pojawiajacego si¢ dysonansu poznawczego. Dysonans poznawczy
wywotany dzialaniami nieetycznymi wobec innych ludzi, czyli
dziataniami wbrew ich interesom, sprowadza si¢ do prostej zasady,
wedlug ktorej gorsze traktowanie, wykorzystywanie i krzywdzenie
,podludzi” wywotuje mniejszy dyskomfort psychiczny niz wyko-
rzystywanie oraz krzywdzenie ludzi. Mechanizm ten jest doktadnie
znany 1 opisany w psychologii spotecznej (Aronson i in. 1997).
Stosowany byl w wielu momentach historii, kiedy okreslone grupy
ludzi stawaty si¢ ofiarami dziatan jednostek i grup zaktadajacych
swoja ,.elitarno$¢” 1 wyzszos$¢ dziejowa czy rasowa, ktora miata
usprawiedliwia¢ nieetyczne postawy. Obecnie, poprzez podejscie
do spoleczenstwa spopularyzowane przez Waltera Lippmanna,
mechanizm przedmiotowego traktowania ,,publiczno$ci” moze
uzasadnia¢ dziatania polityczne szkodzace interesom wigkszos$ci
spoteczenstwa, ktore jest instrumentem w rekach elit. Reduko-
wanie dysonansu poznawczego oparte na powyzszych mechani-
zmach ma jednak réwniez inne powazne konsekwencje spoteczne
zwigzane z rzeczywistg zmiang systemow wartosci. Diugotrwale

Subiektywne traktowanie wigkszosci spoteczenstwa jako mato war-
tosciowego moze prowadzi¢ do bardzo niebezpiecznego mechanizmu
redukujacego dysonans poznawczy. Mechanizm ten skutkuje uprzed-
miatawianiem oraz ,,odcztowieczaniem” zbiorowosci, poniewaz gor-
sze traktowanie, wykorzystywanie i krzywdzenie ,,podludzi” wywo-
luje mniejszy dyskomfort psychiczny niz wykorzystywanie oraz
krzywdzenie ludzi.
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stosowanie racjonalizacji?® dla usprawiedliwiania wkasnych nie-
etycznych postaw zwigksza w konsekwencji prawdopodobienstwo
zmiany rzeczywistego stosunku do swoich czynow, co ma wptyw
na przyszte zachowania etyczne (Aronson i in. 1997: 107-110).
Postawa taka przestaje by¢ racjonalizacjg i staje si¢ rzeczywistg
zmiang w wyznawanym systemie warto$ci, prowadzac do regresu
indywidualnego i1 spotecznego, co ilustruja ekstremalnie wrogie
dzialania wobec okreslonych zbiorowosci z procesami ich ekster-
minacji w perspektywie historycznej. Mechanizm jest uniwersalny
1, podobnie jak zadziatal w przesztosci, rowniez wspotczesnie moze
si¢ sta¢ podstawg degradacji i selekcji spotecznej w skali globalne;.

Odmienne podejscie do roli obywateli reprezentowat w latach 20.
XX wieku John Dewey, amerykanski filozof pragmatysta oraz peda-
gog (Dewey 1916/1966). Debata pomigdzy Lippmannem a Deweyem
stanowi do dzisiaj jedng z wazniejszych dyskusji o naturze demo-
kracji i ksztaltowaniu si¢ opinii publicznej (Dewey 1927). Dewey
zakladat, ze wiedza jest wynikiem aktywnej adaptacji organizmu
ludzkiego do srodowiska, a wigc kazdego cztowieka mozna uksztatto-
wac na $wiadomego obywatela. Twierdzit, ze zatajanie prawdy, pro-
paganda i przesady powoduja, Ze nie ma mozliwosci ocenienia poli-
tycznej dojrzatosci ludzi, przywracajac tym samym wilasciwe miejsce
przyczynom i skutkom postaw spotecznych.

Demokracja jest czym$ wiecej niz formq rzqdu; jest przede
wszystkim sposobem wspolnego Zycia, wspolnie komunikowa-
nego doswiadczenia (Dewey 1966: 101).

Walter Lippmann poszukiwat odpowiedzi na pytanie, jak uczynié¢
wladze bardziej skuteczng, a John Dewey zastanawiat sig, jak ogra-
niczy¢ przerost wladzy. Te z gruntu odmienne podejécia do zycia

29 Racjonalizacja — tworzenie logicznie brzmiacych, ale falszywych uzasadniefn
dla zachowan motywowanych emocjami lub nieswiadomymi popedami. Pozwala
ukry¢ prawdziwe, trudne do zaakceptowania przyczyny wtasnych dziatan. Najcze-
Sciej stosowane techniki to ,,stodkie cytryny” i ,,kwasne winogrona”.
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spolecznego wigza si¢ w perspektywie cybernetycznej z odmien-
nymi skutkami dla zycia spoltecznego. Zréznicowanie potencjatow
wynikajace z edukacji spotecznej u Deweya stanowi baze dla budo-
wania ultrastabilno$ci systemowej, natomiast zwigzana z kontrolg
nierownowaga systemowa u Lippmanna sprzyja sterowanej unifi-
kacji. W tak radykalnie odmiennych podejsciach do zycia spotecz-
nego wraca problem rozumienia pojecia ,,elita”, ktore pojawito si¢
na gruncie jezyka angielskiego w [ potowie XIX wieku dla okreslenia
szczegOlnej, wybranej grupy ludzi. Poczatkéw tego terminu mozna
jednak upatrywac¢ w starozytnej Grecji w koncepcjach, wedtug kto-
rych aristos lub agathos to cztowiek szlachetny z urodzenia, moral-
nie doskonaly, majacy szczegélne zalety. U schylku XIX wieku,
w rezultacie pojawienia si¢ socjologicznej teorii Vilfreda Pareta,
pojecie ,.elita” nabrato innego znaczenia. Elita jest dla Parety zbio-
rem os6b najlepszych w danej dziedzinie dziatalno$ci spotecznej ze
wzgledu na osiagane efekty (Pareto 1935). Do zbioru tego zaliczane
sa zatem osoby skuteczne bez wzglgedu na moralne aspekty ich suk-
cesow. Elita jest dla Parety terminem opisowym, z ktorym nie wigze
on zadnych prospotecznych wartosci, i dzieli si¢ na elitg w szero-
kim tego stowa znaczeniu, obejmujaca wszystkich ludzi, ktérzy
w danym spoleczenstwie osiagajg sukcesy, i elite rzadzaca, wyto-
niong z tej pierwszej. Reszta spoteczenstwa to pozaelitarna warstwa
nizsza. Trudno w peini zgodzi¢ si¢ z taka koncepcja, poniewaz trak-

Debata pomiedzy Walterem Lippmannem a Johnem Deweyem sta-
nowi do dzisiaj jedng z wazniejszych dyskusji o naturze demokracji
i ksztaltowaniu si¢ opinii publicznej. Lippmann postulowal pode;j-
scie do ludzi jak do masy, ktoéra musi by¢ utrzymywana ,,na kursie”
za pomoca propagandy. Dewey twierdzil, Ze zatajanie prawdy i propa-
ganda powodujg, ze nie ma mozliwosci ocenienia politycznej dojrza-
osci ludzi, przywracajac tym samym wilasciwe miejsce przyczynom
i skutkom postaw spotecznych.
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tuje ona spoteczenstwo w sposob bardzo uproszczony, nieujmujacy
zlozonosci zrdéznicowania strukturalnego. Krytyczne analizy doty-
czace mechanizmow wiadzy i spotecznej kontroli prowadzg réwniez
do pytan natury bardziej szczegélowej: Czy elitarno$¢ jednostek
i/lub grup spotecznych wynika jedynie z pragmatycznej skuteczno-
$ci 1 stanu posiadania, czy moze ze stanu $wiadomosci? Czy mozna
mowic¢ o wladzy jako elicie, jesli ta nie dziata na rzecz swoich pod-
witadnych? Jakie grupy spoleczne w systemach demokratycznych
nalezatoby legitymizowac jako elitarne?

Inaczej niz Pareto warunkuje przynaleznos¢ do elit na przyktad
Max Weber, twoérca koncepcji charyzmatycznych przywodcow,
taczacy przynaleznosc¢ do elit ze szczegdlnym konstruktem psychicz-
nym cztowieka (Weber 1922/2002). Jeszcze inaczej — José Ortega y
Gasset, filozof i eseista hiszpanski, upatrujacy we wtasciwosciach
moralnych 1 intelektualnych podstaw przynaleznosci do elity,
co jest bliskie sprawiedliwos$ci spotecznej. W teorii Ortegi elita nie
jest definiowana przez pochodzenie spoteczne czy majatek, lecz
poprzez wymagania stawiane samym sobie oraz odpowiedzialne
kierowanie spoleczenstwem (Ortega y Gasset 1929/2002)%. Kwe-
stia odpowiedzialnego kierowania spoteczenstwem globalnym
staje si¢ kluczowa w obliczu skali konsekwencji wynikajacych ze
sterowania spotecznego pozbawionego podstaw etycznych. Z per-
spektywy trwatosci systemu spolecznego oraz jego mozliwosci
rozwojowych istotne jest zwrocenie uwagi na zagrozenia dla ultra-
stabilnosci jako ,,bezpiecznika” systemowego, ktore towarzysza
transhumanizmowi dopuszczajagcemu nie tylko uprzedmiotowienie
cztowieka przez propagandg¢ oraz utrzymywanie w stanie niewiedzy,
ale rowniez unifikacje ,,tworzywa”, z ktorego zbudowane sg uktady

30w prezentowanej publikacji pojecie elita rozumiane jest za Ortegg jako grupa,
ktora nie jest definiowana przez pochodzenie spoteczne czy majatek, lecz poprzez
wymagania stawiane samym sobie oraz odpowiedzialne kierowanie spoteczenstwem.
W innym przypadku stowo elita ujete jest w cudzystow dla odréznienia grup trakto-
wanych jako elitarne tylko ze wzgledu na zajmowanie wysokich pozycji spotecznych
w stratyfikacji majatku czy wladzy.
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sterowne, czyli ludzi, poprzez ingerencj¢ w zywa tkanke ludzkich
organizméw. Ingerencja w indywidualne potencjaty jednostek oraz
zbiorowosci poprzez planowa redukuje zroznicowania indywidual-
nego i spotecznego stanowi zagrozenie dla ultrastabilnosci calego
systemu spotecznego. Na réznorodnos¢ jako niezbedny warunek
stabilno$ci spotecznej zwracaja uwagg teoretycy o bardzo zréznico-
wanym $wiatopogladzie i do§wiadczeniach, kreslac istote problemu
w debatach intelektualnych.

Wszystko to, co tworcze w ludzkiej egzystencji, tworcze ze
swojego przyrodzenia i nieodwracalnej natury, ma swe zrodto
w ludzkiej roznorodnosci. I to nie roznorodnos¢ ludzka obraca
sie w bratobojcze masakry, lecz niezgoda na niq i zamiar posta-
wienia za wszelkq cene na swoim (Bauman i Obirek 2013: 186).

Obok zrdéznicowania jednostkowego z perspektywy sterowania
spotecznego istotne jest rowniez zréznicowanie kapitalow spotecz-
nych zwigzanych z do§wiadczeniami zbiorowymi oraz spotecznymi
roznicami genotypowymi. W zaleznosci od doswiadczen spoteczen-
stwa w zakresie podejmowania dziatan na rzecz utrzymania samoste-
rownosci, co moze by¢ zwigzane zaleznoscig przyczynowo-skutkowa
z genotypem spotecznym, czyli konkretng haplogrupa wyodrgb-
niong na przestrzeni dziej(')w31 (Fu 1 in. 2013), podatno$¢ spoteczna
na wpltywy zewnetrzne czy determinacja do dziatan pozwalajacych
zachowaé¢ autonomi¢ beda w réznych systemach spotecznych zasad-
niczo odmienne. Nie kazdy system spoteczny, podobnie jak nie kazdy
cztowiek w ramach tego samego systemu, bedzie w podobnym stopniu
podatny na wplywy zewnetrzne. Zmierzanie do unifikacji ,,wymaga”
jednak zrownywania podatnosci, a wigc dziatan nadzwyczajnych, kto-
rych celem jest dezorganizacja tozsamosci kulturowych oraz indywi-
dualnych, dziatan tworzacych chaos, z ktérego ma si¢ wyloni¢ nowa

31 Haplogrupa to linia genetyczna w ramach drzewa genealogicznego, ktora jest
definiowana przez specyficzne mutacje w DNA przekazywane z pokolenia na poko-
lenie. Pozwala §ledzi¢ pochodzenie ludow i migracje.
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struktura spoteczna oparta na ,,nowym porzadku §wiata”. Zgodnie
z prawami genetyki, fizyki oraz cybernetyki zunifikowana struktura
nie moze by¢ jednak ani trwata, ani ostateczna. Proces ten opisuje
Norbert Wiener, odwotujac si¢ w swoich rozwazaniach do teorii
Josiaha Willarda Gibbsa.

Podczas gdy swiat jako calosé, o ile istnieje swiat jako calosé,
ma tendencje niwelowania roznic, to istniejq lokalne enklawy,
w ktorych panuje tendencja przeciwna, a mianowicie ogra-
niczona i czasowa sktonnos¢ do wzrastania stopnia organi-
zacji. Zycie znajduje swoj dom w niektorych z takich enklaw
(Wiener 1961: 13).

Chaos jest wigc stanem przejsciowym dajacym podstawe do budo-
wania nowej, ztozonej struktury o wysokim stopniu organizacji.
Poniewaz system autopojetyczny, ktdorym jest spoleczefistwo, ma
zdolno$¢ do negentropii, a wigc do przeciwstawiania si¢ chaosowi
1 wzmacniana swojej organizacji, nie moze unifikowac si¢ w sposob
nieskonczony i nieograniczony (Kossecki 2018).

Okreslona struktura spoleczenstwa jako uktadu zorganizowa-
nego funkcjonuje prawidtowo, poki przyczynia sie do utrzyma-
nia rownowagi funkcjonalnej spoteczenstwa, natomiast gdy
zaczyna zaburza¢ rownowage funkcjonalnq, powstajq warunki
do zmiany struktury (Kossecki 1981: 103).

Chaos jest stanem przejsciowym dajagcym podstawe do budowa-
nia nowej ztozonej struktury o wyzszym stopniu organizacji. Zgod-
nie z zasadami progresywnego rozwoju system spoteczny nie moze
powrdci¢ do znanych z przesztosci form istnienia, poniewaz pojawie-
nie si¢ w systemie elementu jakosciowo nowego uniemozliwia jego
powro6t do stanu sprzed zmiany. W ten sposob proces rozwoju staje sie
nieodwracalny.
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Podobnie na przestrzeni dziejow z chaosu zmian spotecznych
wytaniaty si¢ kolejne rodzaje struktur spotecznych: od spoteczenstwa
pierwotnego do wcigz tworzacego sie spoteczenstwa globalnego (ten
projekt jest nadal nieskonczony). Zgodnie z zasadami progresyw-
nego rozwoju system spoteczny nie moze na zadnym etapie rozwoju
powroci¢ do znanych z przesztosci form istnienia, poniewaz pojawie-
nie si¢ w systemie elementu jako§ciowo nowego uniemozliwia jego
powrdt do stanu sprzed zmiany. W ten sposdb proces rozwoju staje si¢
nieodwracalny.

Rozwdj spoleczny to proces rozwijania sie pewnego potencjatu
zawartego w istocie systemu (...). Pojecie rozwoju zawiera
w sobie mocne zalozenie o jego nieuchronnosci, koniecznosci
i nieodwracalnosci (Sztompka 2007: 23).

Zaktadajac, ze w globalnym projekcie powrot do samosterownosci
uktadow spotecznych jest niezbednym warunkiem rownowagi funk-
cjonalnej i odbudowy wspolnoty, istota zmian globalnych jest rozktad
mocy uktadu, ktory zostanie odzwierciedlony w powstajacej globalnej
strukturze spoteczne;j.

3.4. Rozdziat mocy uktadu samodzielnego

Sterowanie spoleczne polega na celowym wywolywaniu zmian
w uktadzie sterownym, co moze dotyczy¢ zaro6wno wzmacniania, jak
i oslabiania sterowanych uktadow w zaleznosci od przyjetych celow
strategicznych. Zatem aby sterowanie spoteczne byto skuteczne, musi
by¢ oparte na znajomosci rozdzialu mocy uktadu samodzielnego.
Moc calkowita ukladu P jest najwigksza dopuszczalng moca, jaka
uktad moze przetworzy¢ (rys. 7).

Z mocy catkowitej P uktad samodzielny musi przede wszystkim
wydawaé moc jatowq P, na pokrycie strat energii do otoczenia,
a dopiero z pozostatej reszty moze korzystac do innych potrzeb
(Kossecki 1981: 39).
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Moc jalowa P, zuzywana jest na odnawianie i utrzymanie w dobrym
stanie ,,tworzywa” uktadu, ktorym w przypadku systemu spotecznego
sa ludzie. Im wiecej zabiegdbw wymaga uklad, aby utrzymaé stan
rownowagi 1 stabilno$ci, tym wigksza jest jego moc jalowa. Sytuacje
takg zilustrowa¢ mozna motywacjami spotecznymi do dziatania zgod-
nie z prawem. Kiedy wigkszos$¢ spoleczenstwa dziala zgodnie z pra-
wem, poniewaz zinternalizowata liter¢ prawa jako zasob pozwalajacy
na swobodny rozwdj, moc jalowa potrzebna na utrzymanie ,,tworzywa”
w dobrym stanie bgdzie minimalna. Wzrasta ona wraz ze zmiang moty-
wacji do dziatania zgodnego z prawem z immanentnej na instrumentalna.
W przypadku motywacji zwigzanej jedynie z poczuciem obowigzku
czy obawg przed sankcjami dla utrzymania ,,tworzywa” w dobrym sta-
nie niezbedne jest zwickszanie mocy jatowej uktadu na pokrycie strat
energii przeznaczanej na system kontroli i sankcji.

Legenda:
P —moc calkowita uktadu
t —czas

t, — czas dyspozycyjny
P, —moc dyspozycyjna
P, —moc jatowa

P, — moc robocza

P; —moc asekuracyjna
Py — moc koordynacyjna

Rys. 7. Rozdziat mocy uktadu samodzielnego
Zrodto: (Mazur 1966: 160)

Destabilizacja prawna i normatywna, podobnie jak kazdy inny typ
destabilizacji spolecznej, moze by¢ zatem istotnym interesem orga-
nizatora zewnetrznego zmierzajacego do przejecia kontroli nad ukta-
dem, poniewaz dopiero reszta mocy moze by¢ wykorzystana do innych
potrzeb, stanowiac moc dyspozycyjna Py uktadu, przy czym:
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Pd:P_PO

gdzie P, to moc dyspozycyjna, P to catkowita moc uktadu, a P,
to moc jalowa.

Wobec czego moc catkowita uktadu mozna wyrazi¢ wzorem:
P =Py + P,; (Kossecki 1981: 39). Zatem im wigcej mocy jatowe;j
musi wydawac system na pokrycie strat energii do otoczenia dla
utrzymania stanu homeostazy, tym ma mniejsza moc dyspozycyjna,
ktora moze stuzy¢ jego rozwojowi. Destabilizacja prawna jako
aspekt procesu przejmowania kontroli to jeden z wielu przykladow
sterowania zmierzajagcego do ostabienia zasobow mocy dyspozy-
cyjnej danego systemu spotecznego. Sposrdd innych kluczowych
procesow wymieni¢ mozna sterowanie polityka energetyczng czy
polityka rolng w sposdb wymagajacy od catych spoteczenstw wielu
dziatan w celu utrzymania rownowagi systemowej. Procesy stabi-
lizacyjne, nawet jesli sg skuteczne, stanowig strat¢ energii do oto-
czenia, przesuwajac zasoby mocy catkowitej z mocy dyspozycyjnej
na moc jatowa.

Istotne jest przy tym, ze:

Otoczenie powinno rowniez stanowic¢ zrodto, z ktorego
uktad moze moc pobiera¢. Moc, ktorq otoczenie moze
dostarczac¢ do danego uktadu samodzielnego, bedzie mocq
zewnetrznq P, tego ukladu, ktorq uktad musi przetwarzac

do wlasnych potrzeb, co okreslamy jako moc wewnetrznq P;
(Kossecki 1981: 40).

Im wigcej mocy jatowej musi wydawac system na pokrycie strat ener-
gii do otoczenia dla utrzymania stanu homeostazy, tym ma mniejszg
moc dyspozycyjna, ktora moze stuzy¢ jego rozwojowi. Procesy sta-
bilizacyjne, nawet jesli sa skuteczne, stanowig strat¢ energii do oto-
czenia, przesuwajac zasoby mocy catkowitej z mocy dyspozycyjnej
na moc jatowa, co zmniejsza dynamike rozwoju spotecznego.
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Zmiany w strukturach globalnych coraz bardziej uzalezniajg
uktady samodzielne, ktorymi sa demokratyczne panstwa, od global-
nych organizatorow za posrednictwem regulacji o charakterze ponad-
panstwowym. Jesli regulacje te sg niezgodne z elementarnymi inte-
resami demokratycznych panstw, nastepuje spadek dostepnej mocy
zewnetrznej P, poprzez ograniczanie mozliwosci poboru mocy z oto-
czenia, co powoduje spadek mocy wewnetrznej P;. Procesy te doty-
czg sterowania wymiang handlowa czy rozwojem gospodarczym,
czego przykladem moga by¢ certyfikaty emisji CO, obowigzujace
jedynie w panstwach cztonkowskich UE®,

Czes¢ energii musi uktad zuzywac na prace zwiqzanq z pobie-
raniem energii z otoczenia oraz pokonywanie zwiqzanych z tym
trudnosci. Musi wiec pobierac¢ dodatkowo energie, ktora umoz-
liwia mu wykonywanie tej pracy. Moc, ktora odpowiada tej
dodatkowej energii, nazywamy mocq roboczq i oznaczamy P,
(Kossecki 1981: 41).

Im mniej energii znajduje si¢ w otoczeniu lub im bardziej dostep
do niej jest ograniczany, tym wicksza prace musi wykona¢ uktad dla
zdobycia potrzebnej dla siebie ilosci energii, a zatem tym wigksza
musi by¢ jego moc robocza Py.

Suma mocy jalowej i mocy roboczej nazywa si¢ mocg asekura-

cyjna Pg:
Ps =P, + P, (Kossecki 1981: 41).

Moc asekuracyjna, ktorg uktad musi pobra¢ z otoczenia, zapewnia
jego egzystencje. Aby uktad samodzielny mogt istnie¢, moc asekura-
cyjna musi spelnia¢ dwa warunki:

1) moc asekuracyjna nie moze przekraczaé mocy zewnetrzne;j:
P < P,—warunek ten oznacza, ze uktad samodzielny nie moze istniec,
jezeli nie bedzie otrzymywaé dostatecznie duzej mocy z otoczenia;

32 por. rozdz. 7.1.
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2) moc asekuracyjna musi by¢ mniejsza, a co najmniej rOwna mocy
catkowitej uktadu P < P — warunek ten oznacza, ze uklad samodzielny
nie moze istnie¢, jesli nie bedzie zdolny do przetwarzania duzej mocy
(Kossecki 1981: 42).

Dziatania zmierzajace do spowodowania wzrostu wydatkdéw ener-
getycznych uktadu na moc asekuracyjng z jednoczesnym ogranicze-
niem zasobow energii znajdujgcych si¢ w otoczeniu lub ograniczeniem
dostepu do tych zasobow skutkujg ostabieniem uktadu i odebraniem
mu zasobéw mocy dyspozycyjnej stuzacej do koordynacji procesow
rozwojowych oraz utrzymania samodzielnosci.

Jak wynika z rozdzialu mocy uktadu samodzielnego, dzialania
zmierzajace do destabilizacji systemow spotecznych stanowig odwrot-
no$¢ zalecen, ktorych stosowanie jest niezbedne dla rozwoju uktadow
samodzielnych. Z perspektywy utrzymania stabilno$ci i rozwoju sys-
temu najistotniejsza jest bowiem moc koordynacyjna Py.

Z mocy calkowitej P, po odliczeniu mocy asekuracyjnej P
na pokrycie mocy jalowej P,imocy roboczej P,, pozostaje nadwyzka
mocy, nazywana mocg koordynacyjng P.

Pc=P—-Pg
a wiec moc catkowita uktadu wyraza si¢ wzorem:

P =P+ Py (Kossecki 1981: 42).

Moc koordynacyjna jest moca, ktéra ma stuzy¢ rozwojowi uktadu
samodzielnego i moze zosta¢ zuzyta na ksztattowanie warunkow
otoczenia w celu zwiekszenia mocy zewnetrznej, czyli polepszenia
warunkow egzystencji i zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu, w tym
potrzeb informacyjnych. Moc ta moze zosta¢ wykorzystana na poszu-
kiwanie, wybieranie, selekcj¢ i optymalizacje relacji z otoczeniem,
dlatego przez Mariana Mazura jest ona nazywana mocg swobodng
(Mazur 1975: 238). Mowiac jezykiem socjologicznym, moc koordy-
nacyjna wykorzystywana jest do budowania kapitalow: spotecznego,
kulturowego i ekonomicznego.
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Tak wiec im wigksza jest moc koordynacyjna Py, tym wiekszq
moc zewnetrzng P, bedzie mogl sobie zapewnic¢ uktad. Z kolei im
wieksza jest moc zewnetrzna P,, tym mniejsza bedzie moc robo-
cza P, i moc asekuracyjna P, a wiec tym wigksza bedzie moc
koordynacyjna Pk (Kossecki 1981: 42).

Zaleznos¢ ta jest sprzezeniem zwrotnym dodatnim. Uktady dyspo-
nujace duza mocg koordynacyjna majg zdolno$¢ ksztattowania warun-
kow otoczenia i zwigkszania mocy zewnetrznej, co Jozef Kossecki
nazwal wspélczynnikiem swobody i wyrazit wzorem: f = Py / Py
(Kossecki 1981: 42).

Wspotczynnik ten okresla, jaka czes¢ mocy dyspozycyjnej mozna
przeznaczy¢ na poprawe warunkow otoczenia. Dla uktadow rozwijaja-
cych sie zwigkszanie zasobow mocy koordynacyjnej jest warunkiem
niezbgdnym budowania wtasnej samodzielnosci oraz niezaleznosci. Roz-
woj podsystemow systemu globalnego jest rowniez warunkiem rozwoju
calego globalnego systemu spotecznego, co, obok argumentéw przedsta-
wianych we wczesniejszych rozdziatach ksigzki, wynika z algorytmow
rozdzialu mocy uktadu samodzielnego. Jesli globalny system spoteczny
ma pozosta¢ uktadem samodzielnym, na poziomie ogdlnosystemowym
musi dysponowa¢ znaczng moca koordynacyjng Py, ktora jest niezbedna
dla utrzymania stabilnos$ci systemowej, stanowigc nadwyzke mocy catko-
witej po odjeciu mocy asekuracyjnej, czyli sumy mocy jatowej i robocze;.

Kontrola i przyjmowanie strategii ograniczajacych rozwdj podsyste-
moéw spotecznych dla unifikacyjnej reorganizacji struktur globalnych
prowadzi do przesuwania zuzycia zasobéw mocy dyspozycyjnej w kie-
runku mocy jatowej, a zatem systematycznego ograniczania mocy koor-
dynacyjnej uktadu.

Strategia ta ostatecznie musi si¢ przyczyni¢ do ograniczenia swobody
wlasnej dysponenta $rodkéw kontroli, poniewaz system pozbawiony
mocy swobodnej nie moze si¢ rozwijac, a wiec przestaje by¢ zrodlem
mocy rowniez dla aktorow kontrolujacych system.
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Kontrola i przyjmowanie strategii ograniczajacych rozwoj podsys-
teméw spotecznych dla unifikacyjnej reorganizacji struktur global-
nych prowadzi do przesuwania zuzycia zasobo6w mocy dyspozycyjnej
w kierunku mocy jalowej, a wigc systematycznego ograniczania mocy
koordynacyjnej uktadu, co grozi zmniejszaniem wspoétczynnika swo-
body i degradacja catego systemu spotecznego. Rezultatem przyjmo-
wanych strategii jest jednak nie tylko zwigkszanie lub zmniejszanie
wspotczynnika swobody podsystemow spotecznych, ale catego sys-
temu globalnego z dzialajacymi w jego obrebie podmiotami spolecz-
nymi, czyli ludzmi. Przyjmujac za Michelem Crozierem i Erhardem
Friedbergiem (Crozier i Friedberg 1982), ze w zakresie organizacyj-
nych dzialan zbiorowych realizowane sga zawsze strategie dzialania
zawierajace dwa przeciwstawne i komplementarne aspekty, a wiec
stale dazenie do ograniczania swobody dziatania innych uczestnikow
organizacji, czyli strategie ofensywne, oraz unikanie ograniczen swo-
body wilasnej, czyli strategie defensywne, nalezy przyjac, ze unifika-
cyjny charakter przyjmowanych strategii zwigzany jest z dziataniami
ofensywnymi ograniczajacymi swobodg innych uczestnikow organiza-
cji w celu zwigkszenia poczucia kontroli. Strategia ta jednak ostatecz-
nie musi si¢ przyczyni¢ do ograniczenia swobody wtasnej dysponenta
srodkow kontroli, poniewaz system pozbawiony mocy swobodnej
nie moze si¢ rozwijaé, a wigc przestaje by¢ zrodtem mocy réwniez
dla aktorow kontrolujacych organizacje. Gdyby przyjac, ze w obre-
bie strategii defensywnej dominujg nieskrepowane dziatania, ktérych
celem jest wzmacnianie posiadanych potencjalow, czyli umacnia-
nie ,,atutdow, jakimi dysponuja aktorzy organizacyjni”, to suma tych
potencjatow wzmacniataby rowniez calg organizacjg, a wiec w przy-
padku przyjetych rozwazan — globalng strukture spoleczng. Koncen-
tracja na strategii ofensywnej polegajacej na ograniczaniu swobody
dziatania innych podmiotow, czy beda to jednostki, grupy spoteczne,
organizacje, czy panstwa, zmniejsza zasoby mocy dyspozycyjnej,
ktéra mogtaby by¢ wykorzystana dla rozwoju wlasnego wszyst-
kich partneréw relacji. Moc dyspozycyjna zostaje wowczas ogra-
niczona wobec wzrostu mocy asekuracyjnej zuzywanej na kontrole
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i blokowanie dziatan przez podmioty realizujace wzglgdem innych
podmiotoéw strategie ofensywna oraz na eliminacje¢ przeszkod stawia-
nych przez podmioty, wobec ktorych strategia ofensywna jest stoso-
wana. Jakkolwiek strategie ofensywne moga by¢ w petni uzasadnione
w przypadku powstrzymywania aberracji i przeciwnie — dysfunkcjo-
nalne systemowo w przypadku powstrzymywania innowacji, to jed-
nak w kazdej sytuacji przesuwaja one zasoby mocy catkowitej z mocy
koordynacyjnej na moc asekuracyjna, ograniczajagc mozliwosci roz-
wojowe systemu. Zmiana §wiadomosci spolecznej w kierunku mozli-
wosci budowania pokojowego oraz tworczego wspolistnienia staje si¢
wiec najpilniejsza potrzeba globalng, bedaca racjonalnym warunkiem
budowania silnego systemu stwarzajacego warunki rozwoju indywi-
dualnego i spotecznego.

Dominacja okre$lonych strategii dziatania zwigzana jest jednak
z dominujacymi w danym czasie motywacjami do dziatania jednostek
1 grup spotecznych stanowiacych ,,tworzywo” uktadu.

Waznos¢ i znaczenie kazdego z tych dwoch aspektow/strate-
gii zmienia sie (...) zaleznie od sytuacji dziatania i od atutow,
Jjakimi aktor moze dysponowac (Crozier i1 Friedberg 1982: 90).

Jednak motywacje, podobnie jak wszelkie inne zasoby, moga sta¢
si¢ rowniez przedmiotem sterowania spotecznego. W wysokorozwi-
ni¢tych spoteczenstwach, ktore poddawane sg ewolucji sprzecznej
z interesem uktadu, postepujaca dezinformacja prowadzi do ostabie-
nia informacyjnych motywacji do dziatania, w rezultacie czego ludzie
przestaja ufa¢ instytucjom, ekspertom i sobie nawzajem. Proces ten
okreslany jest przystosowaniem wstecznym:';3 1 warunkuje postawy,
ktore uniemozliwiajg wzrost $wiadomosci spotecznej, a w rezultacie
utrudniajg zmiang wlasnej niekorzystnej sytuacji.

Prowadzona globalna polityka w wielu aspektach §wiadczy o pro-
bie poddawania catych spoteczenstw, zard6wno rozwijajacych sig,
jak 1 wysokorozwinigtych, przystosowaniu do ewolucji sprzecznej

33 Zob. rozdz. 4.2.
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z interesem uktadu. Realizacja globalnej polityki systemowego uza-
lezniania spoteczenstw wymaga ostabienia panstw demokratycznych,
czemu stuzy¢ majg strategie zmiany normotypow cywilizacyjnych
umozliwiajagce swobodng i niebudzaca sprzeciwu ingerencje w dotad
niezalezne struktury spoleczne. Proces ten moze by¢ jednak skutecz-
nie realizowany tylko poprzez ostabienie, podporzadkowanie, uza-
leznienie lub eliminacje¢ lokalnych elit spotecznych, ktorych obecnosé¢
pozwala utrzyma¢ samosterownos$¢, oraz poprzez ostabienie instytucji
majacych ksztattowac elity spoleczne, na czele z uniwersytetami dyna-
mizujacymi od wiekow rozwdj spoleczny. Refleksja nad elitotwdrcza
1 kulturotworcza rolg uniwersytetu w globalizujagcym si¢ Swiecie jest
wiec istotnym aspektem rozwazan nad ksztattem globalnego spote-
czenstwa, podobnie jak dyskusja nad charakterem wspodtczesnych elit
spolecznych.

Proces przystosowania wstecznego moze by¢ skutecznie realizowany
jedynie poprzez ostabienie, podporzadkowanie, uzaleznienie lub eli-
minacj¢ lokalnych elit spotecznych, ktérych obecnos$¢ pozwala utrzy-
mac¢ samosterowno$¢, oraz poprzez ostabienie instytucji majacych
ksztattowac elity spoteczne.




4

Pojecie homeostatu systemow
samodzielnych a nowe , elity” spoteczne

4.1. Homeostat i rownowaga funkcjonalna uktadu
a przejmowanie kontroli

Homeostat pelni najistotniejsza funkcje dla zachowania suweren-
nosci. Kazdy uktad samodzielny moze si¢ sterowac bez zewnetrznego
organizatora, jesli posiada homeostat petnigcy funkcje organizatora
wewnetrznego. System spoleczny jest wowczas wlasnym organiza-
torem 1 steruje si¢ we wlasnym interesie. Funkcj¢ homeostatu spet-
nia¢ mogg rézne podmioty: organy kierownicze panstwa, organizacje
spoteczne o odpowiednim autorytecie intelektualnym i moralnym,
instytucje religijne czy opinia publiczna. W kazdym przypadku brak
suwerennosci organdow spehniajacych funkcje homeostatu oznacza
utrate cech uktadu autonomicznego, a w przypadku demokratycznych
systemow spotecznych deformacje demokracji. Istotne jest zatem
ksztattowanie w panstwach elity spotecznej gwarantujacej zachowa-
nie niezaleznosci i mozliwosci samostanowienia. Za realizacje tego
istotnego wymagania systemowego odpowiadaja okreslone instytucje
ze szkotami wyzszymi na czele, ktdrych elitotworcza funkcja jest uwa-
runkowana historycznie (Wylezatek 2017: 30-43). Elity spoteczne,
polityczne, intelektualne oraz duchowe maja w systemach samodziel-
nych do zrealizowania okreslone funkcje zwigzane z utrzymaniem
oraz wzmacnianiem samodzielnosci uktadu, zatem z zatozenia maja
one shuzy¢ wlasnemu systemowi. Poniewaz warunkiem zachowania
samodzielnosci uktadu jest utrzymywanie réwnowagi funkcjonalnej
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i ultrastabilnosci®*, to wilasnie o jej zachowanie dba¢ powinny przede
wszystkim elity, ktérym powierzana jest rola wiodaca w instytucjach
petniacych funkcje homeostatu.

Z perspektywy historycznej zachowanie homeostazy spotecznej,
czyli rownowagi funkcjonalnej systemu, zwigzane byto zawsze z domi-
nacja w strukturze spotecznej okreslonych klas oraz warstw spolecz-
nych, z ktérych wytaniano elity wtadzy i grupy decyzyjne. Naturalnym
dazeniem klasy spotecznej spetniajacej funkcje homeostatu powinno
by¢ tworzenie i popieranie odpowiednich instytucji spotecznych, ktore
stuza interesom wlasnego systemu. W systemach spotecznych, w kto-
rych klasa rzadzaca sprzeniewierzala si¢ umowie spotecznej lub byta
ona narzucana bez zachowania ustalonych zasad, nastgpowaty zmiany,
najbardziej radykalne w wyniku rewolucji i zmian ustrojowych. Zmiany
te z zatozenia prowadzily do powolania nowe;j elity, ktorej powierzano
dziatania polegajace na sterowaniu uktadem w sposob zmierzajacy
do przywrdcenia roéwnowagi funkcjonalnej uktadu oraz przeciwdzia-
lania jej naruszaniu. Dziatania sterownicze ukierunkowane na zacho-
wanie w uktadzie rownowagi funkcjonalnej sa wiec podstawowym
zadaniem homeostatu i polegaja na utrzymaniu parametrow systemo-
wych na optymalnym poziomie, czyli sg to takie dziatania, ktore beda
przeciwdzialaty wystgpowaniu wartosci zbyt matych i zbyt duzych,
zar6wno w panstwach narodowych, jak i w systemie globalnym.

Stan, kiedy wielkosci fizyczne w ukladzie samodzielnym majq
wartosci najkorzystniejsze, tj. najbardziej odlegte od wartosci
zbyt matych i zbyt duzych z punktu widzenia zdolnosci uktadu
do sterowania sie, czyli mogacych spowodowacé zniszczenie
ukladu, bedziemy nazywac rownowagq funkcjonalng ukladu
samodzielnego (Kossecki 1981: 29).

Zgodnie z rozkltadem mocy ukladow samodzielnych35, dla
utrzymania rownowagi funkcjonalnej catego systemu globalnego

34 Zob. rozdz. 3.4.
35 70b. rozdz. 3.4.
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optymalne jest zachowanie struktury wspotpracujacych, samo-
dzielnych panstw demokratycznych gwarantujacych ultrastabil-
nos$¢ powstajacego spoteczenstwa globalnego; podobnie dla utrzy-
mania rownowagi funkcjonalnej demokratycznego panstwa istotna
jest wspotpraca niezaleznych organéw witadzy panstwowej. Wspoét-
dziatanie elementdéw systemu, zgodne z racjonalng polityka reali-
zacji wspolnych celéw systemowych, pozwala ograniczy¢ wydatki
mocy catkowitej na moc asekuracyjng, w tym na moc jatowa,
a w rezultacie przekierowac posiadane zasoby na moc koordyna-
cyjng stuzaca procesom rozwojowym, co zwigcksza wspotczynnik
swobody systemu spotecznego. Unifikacja na jakimkolwiek pozio-
mie zycia spotecznego, od poziomu jednostkowego do globalnego,
prowadzi¢ begdzie do deformacji systemu, a w zwigzku z nieprawi-
dtowym rozkladem mocy systemu do jego postepujacej, czesto nie-
odwracalnej degradacji. Do zachowania rownowagi funkcjonalne;j
systemu zobowigzane sg demokratyczng umowsa spoleczng elity
polityczne, ktore dziatajac w interesie wtasnego systemu, powinny
realizowac zadanie zachowania ciggtosci systemowe;j.

Jezeli w jakims okresie historii zabraknie klasy spotecz-
nej, ktora na danym etapie rozwoju spotecznego spetniaé
moze funkcje homeostatu, albo tez klasa taka istnieje,
ale jest zbyt staba, aby mogta spetniaé swe funkcje, wow-
czas powstajq warunki, w ktorych bardzo latwo dany
narod moze zostac¢ podporzqdkowany jakiemus innemu
uktadowi samodzielnemu, np. w drodze zaboru (...)

(Kossecki 1981: 34-35).

Znaczenie istnienia niezaleznego homeostatu jest wigc kwestig
kluczowsa dla danego systemu spotecznego, chociaz nie determinuje
ostatecznie utraty niezalezno$ci w wymiarze wspolnotowym czy
$wiadomos$ciowym, nawet jesli struktura formalna przej$ciowo prze-
staje istnie¢.
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Zaznaczy¢ trzeba jednak, ze brak w danym okresie histo-
rii klasy spotecznej mogqcej spetniac funkcje homeostatu nie
musi oznaczac, ze narod przestaje istnie¢. Homeostaza spo-
teczna zwiqzana z istnieniem narodu moze si¢ dalej odbywac
na nizszym poziomie organizacji spolecznej, np. w ramach
rodziny lub wsi, prowadzqc nawet do powstania instytu-
¢ji, ktorych zadaniem jest rozwijanie kultury narodowej
(Kossecki 1981: 35).

Powrdt narodow do suwerennej panstwowosci po okresach pod-
porzadkowania czy zaboréw wynika z faktu, ze homeostaza spo-
teczna narodu odbywa si¢ rowniez poza instytucjami panstwowymi
dzieki istnieniu wspdlnych systemow wartosci przekazywanych przez
rodzing oraz system edukacji. W zwigzku z powyzszym znaczaca rol¢
dla zachowania lub powrotu do suwerenno$ci odgrywaja wychowa-
nie i edukacja, taczace perspektywe globalng i narodowa w procesach
ksztatltowania $wiadomosci spotecznej, zwlaszcza mitodego poko-
lenia. Dysfunkcjonalne systemowo sterowanie spoteczne zmierza-
jace do zunifikowania systemu i przeje¢cia kontroli w skali globalnej
polega natomiast na przyj¢ciu strategii odwrotnych do strategii rozwo-
jowych. Strategie niezgodne z interesem spotecznym realizowane sg
poprzez wielozakresowe dziatania podejmowane réwnolegle, a wiec
podwazanie znaczenia rodziny jako instytucji wychowawczej, osta-
bianie lub eliminacje lokalnej elity spotecznej, manipulacje tresciami
edukacyjnymi, ostabianie znaczenia wspdlnot, takich jak spotecznosci
lokalne, ostabianie kulturotworczej funkcji uniwersytetu czy znieche-
canie do wspolnot religijnych, ktére stanowig czynnik taczacy wokot
warto$ci transcendentnych, o ktéorych Abraham Maslow pisal, ze sa
potrzebami rozwojowymi najwyzszego poziomu, czyli metapotrze-
bami (Maslow 1971). Systemowe ostabianie oraz niszczenie wszyst-
kich grup i instytucji spotecznych bedacych no$nikami wartosci sta-
nowiacych czynnik budowania i trwania wspolnoty oraz zachowania
strukturalnej i funkcjonalnej ré6znorodnosci, a niezgodnych z unifika-
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cyjnym modelem, z perspektywy organizatora zewnetrznego stanowi
»dziatanie we wlasnym interesie”, ktory zgodnie z logika systemowa
nie moze by¢ jednak jednoczesnie interesem systemu spotecznego.
Ostatecznie dziatania unifikacyjne nie sg zgodne rowniez z intere-
sem samego organizatora, ktory nie bedzie miat mozliwosci czerpa-
nia korzysci ze zdegradowanego systemu spotecznego, co wydaje si¢
pomijane jako nieistotna konsekwencja przystosowania wstecznego
w kontekscie krétkoterminowych zyskoéw 1 kolejnych planowanych
»intratnych” dziatan strategicznych. Niedostrzeganie lub pomijanie
konsekwencji przystosowania wstecznego na globalng skale staje si¢
wiec nieracjonalne z perspektywy zachowania réwnowagi funkcjo-
nalnej, istnienia globalnego systemu i interesoOw globalnych graczy.
Wtasciwe rozumienie tego, co jest w istocie dziataniem we wlasnym
interesie, jest zatem kluczowg wiedzg w procesach sterowniczych.
Jozef Kossecki wyjasnia pojecie ,,wlasnego interesu”, odnoszac je
do wszystkich systemow sterownych, a wigc zarowno do spoleczen-
stwa, jak i czlowieka, w nastepujacy sposob:

Dzialanie we wlasnym interesie jest pojeciem jednoznacznym
z przeciwdziataniem zniszczeniu uktadu samodzielnego lub,
inaczej mowiqc, z dqzeniem do zachowania rownowagi funk-
cjonalnej uktadu (...) Uklad samodzielny moze przeciwdziatac
czynnikom niszczqcym w dwojaki sposob: poprzez zapobieganie
zmianom w otoczeniu uktadu oraz poprzez likwidowanie zakto-
cen w razie ich powstania (Kossecki 1981: 30).

Polikryzysy, ktorych do§wiadcza spoteczenstwo swiatowe, $wiad-
czg tymczasem o realizacji strategii wbrew ,,wlasnym interesom”
globalnego systemu spotecznego. Z perspektywy cybernetyki, jesli
organizatorem spoleczenstwa globalnego staje si¢ globalny uktad wia-
dzy (Hardt i Negri 2005), niezalezno$¢ systemowa innych uktadow
jest ,,dysfunkcjonalna”, poniewaz zagraza globalnemu systemowi
kontroli. Podstawowg strategia dziatania zgodnego z tg dysfunk-
cyjna spotecznie logikg jest wigc poddawanie systemow spotecznych
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dziataniom mechanizméw przystosowania wstecznego°. Niszczenie
niezalezno$ci suwerennych podmiotow staje si¢ w takiej konfiguracji
dzialan zadaniem systemowym realizowanym za posrednictwem grup
dziatajacych w interesie zewnetrznego organizatora, ktéorego celem
jest przejecie kontroli. Z poziomu zmian strukturalnych i sterowa-
nia spotecznego istotna jest wiedza dotyczaca logiki podejmowania
decyzji na poziomie jednostek i grup spotecznych, poniewaz wszelkie
systemowe transformacje strukturalne muszg by¢ zawsze zwigzane
z dzialaniami konkretnych ludzi, realizujacych okres$lone interesy.
Kluczowa jest jednak ,,natura” tych interesow i motywacje do pode;j-
mowania konkretnych dziatan.

Teoria zalezno$ci André Gundera Franka, niemieckiego ekono-
misty, przedstawiona w ksigzce z 1967 roku pt. ,,Capitalism and
Underdevelopment in Latin America” znakomicie ilustruje ten pro-
ces. Teoria ta dotyczy okresu postkolonialnego, kiedy bezposrednia
podlegtos¢ polityczna krajow ,,peryferyjnych” zostala zniesiona,
ale w to miejsce powstato silne neokolonialne uzaleznienie ekono-
miczne. Frank sformutowal koncepcje rozwoju nazwang koncepcja
zacofania lub nieodwracalnego zacofania, w ktorej zwraca uwage
przede wszystkim na perspektywe Ameryki Lacinskiej, skazanej
na trwate 1 nieodwracalne zacofanie, petryfikacj¢, a nawet inten-
syfikacje eksploatacji. Istota tej teorii opiera si¢ na spostrzezeniu,

Niedostrzeganie lub pomijanie konsekwencji przystosowania wstecz-
nego na globalng skale staje si¢ wiec nieracjonalne z perspektywy
zachowania roéwnowagi funkcjonalnej, istnienia globalnego systemu
i interesow globalnych graczy.

Wiasciwe rozumienie tego, co jest w istocie dziataniem we wlasnym
interesie, jest wiedzg kluczowa w procesach sterowniczych.

36 70b. rozdz. 4.2.
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ze niektore ,.elity” lokalne — politycy, przedsigbiorcy, menadze-
rowie — ulegaja kooptacji przez obcy kapital, stajac si¢ realizato-
rami interesOw obcych korporacji, z ktorymi wigza swoje szanse
zyciowe. Aspiracje, lojalnosci i tozsamos¢ tych ,,elit” zostaja uloko-
wane na zewnatrz, poza wtasnym krajem, co powoduje, ze w soju-
szu z obcym kapitalem umacniajg one ekonomiczne oraz polityczne
podporzadkowanie wlasnego spoteczenstwa. W takiej konfiguracji
uzyskanie suwerennosci ekonomicznej staje si¢ mato prawdopo-
dobne, réwniez dlatego, ze zyski z eksploatacji lokalnych surow-
cOw 1 sity roboczej sg transferowane na zewnatrz. W rozwazaniach
Franka ,,elity” budujace i wzmacniajace swoj kapital ekonomiczny
wbrew interesom wlasnego spoteczenstwa poprzez niekorzystny,
uzalezniajacy handel z zewngtrznymi organizatorami — koloniza-
torami, zaborcami czy globalnymi grupami interesOw — nazywane
s elitami kompradorskimi37. Frank nazywa grupy kompradorskie
»posrednikami drenazu”, poniewaz umozliwiaja one transfer nad-
wyzki ekonomicznej, osiggajac zyski i stajac si¢ funkcjonalnym

»Elity” budujace i wzmacniajgce wilasny kapital ekonomiczny
wbrew interesom wlasnego spoteczenstwa poprzez niekorzystny,
uzalezniajacy handel z zewngtrznymi organizatorami — kolonizato-
rami, zaborcami czy globalnymi grupami interes6w — nazywane sg
elitami kompradorskimi.

Interes grup kompradorskich jest sprzeczny z autonomicznym roz-
wojem wlasnego spoteczenstwa. Grupy te, mimo ze postuguja si¢
jezykiem reform lub postepu, w praktyce bronig struktury zaleznosci,
ktora gwarantuje im wiadze i zyski (Frank 1967).

37 Stowo komprador oznaczalo pierwotnie posrednika handlowego w portugalskich
koloniach w Chinach, z czasem nabralo jednoznacznie pejoratywnego charakteru
i oznacza obecnie osobe bedaca reprezentantem interesow zewngetrznych we wiasnym
kraju lub instytucji.
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elementem globalnych zalezno$ci kapitalistycznych. Interes grup
kompradorskich jest sprzeczny z autonomicznym rozwojem wila-
snego spoteczenstwa.

André Gunder Frank podkresla rowniez, ze nawet gdy elity te postu-
guja si¢ jezykiem reform lub postepu, to w praktyce bronig struktury
zaleznosci, ktora gwarantuje im wtadze i zyski. Manipulacja $wiado-
moscig spoteczng przez nowe ,.elity” gwarantuje im bezkarne dziata-
nie, umozliwiajac kumulacje kapitatu i zwigkszanie strefy wplywow
i dominacji, az do momentu zwigkszenia transparentnosci podejmo-
wanych dziatan. Wspotczesnie przedstawiane mechanizmy stanowia
podstawe konstytuowania si¢ zunifikowanego porzadku globalnego,
poniewaz najwigksi globalni gracze nie moga samodzielnie zmienia¢
struktur spotecznych w sposéb umozliwiajacy im utrzymanie kontroli
nad sterowanymi systemami. Posiadanie w systemach spotecznych,
nad ktérymi zamierzaja przejac kontrole, elit kompradorskich uzalez-
nionych ekonomicznie i w zwigzku z tym powigzanych podlegtoscia,
staje si¢ warunkiem sterowania zmierzajacego do podporzadkowa-
nia danego systemu spotecznego. Logika tych procesow zawiera si¢
w budowaniu struktury zaleznos$ci stuzacej podporzadkowywaniu
catych systemow spolecznych.

Sposrod dwoch oddzielnych ukladow jeden steruje drugim,
wowczas gdy uktad sterujqcy wywotuje zmiany struktury uktadu
sterowanego. Aby moc takich zmian dokonywaé, uktad steru-
Jjacy musi sam mie¢ umozliwiajqcq mu to strukture (...). Z tego
punktu widzenia uklad samodzielny musi miec¢ strukture umozli-
wiajacq mu samosterowanie sie, przy czym struktura jego zmie-
nia sie w czasie wskutek sterowania. Bez tych zmian struktury
uktad nie oddziatywatby na otoczenie (Kossecki 1981: 28).

Procesy globalizacji i powstawanie ,,zakulisowych struktur wta-
dzy” sa jednak procesami trwajacymi od setek lat i majacymi poczatek
w czasach tworzenia si¢ systemu kapitalistycznego. Na obecnym etapie
rozwoju kapitalizmu procesy te maja zdecydowanie dominujacy cha-
rakter, co stanowi konsekwencj¢ ich kumulacyjnego charakteru. Imma-
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nuel Wallerstein wskazuje, ze juz od XVI wieku, od czaséw ,,rewolucji
nawigacyjnej” oraz wynikajacej z tego rosnacej roli handlu skutkujace;j
rozluznieniem wiezi feudalnych i wzrostem znaczenia kupcow, system
kapitalistyczny staje si¢ systemem §wiatowym (Wallerstein 1976).

Europejska gospodarka-swiat powstata w XVI wieku poprzez
ekspansje wykraczajqcq poza wczesniejsze granice (...). Przez
system kapitalistyczny rozumiemy gospodarke-swiat, w ktorej
akumulacja kapitatu jest sitq napedowq (Wallerstein 1976: 24).

Przechodzac przez kolejne etapy rozwoju, gldéwnie w rezultacie
braku rynkowych regulacji gwarantujacych rownowage systemowa
w fazie wolnorynkowej, kapitalizm stat si¢ kapitalizmem korporacyj-
nym, czyli systemem ekonomicznym charakteryzujacym si¢ niespo-
tykang dotad kumulacjg kapitalu oraz globalnym rozwarstwieniem
spotecznym powodujacym kryzysy demokracji i spadek sprawczo-
$ci lokalnych elit politycznych, ktore coraz bardziej uzalezniaty si¢
od grup intereso6w ekonomicznych dziatajacych w przestrzeni pomig-
dzy gospodarka, polityka i administracjg. Grupy interesow to grupy
dazace do utworzenia spotecznego pola gry, w ramach ktorego beda
podejmowac proby wykorzystania posiadanych kapitatow do poprawy
swojej sytuacji ekonomicznej, wplywajac przede wszystkim na decy-
zje polityczne.

Grupy interesow sq organizacjami nieodpowiadajqcymi przed
ogolem spoleczenstwa, starajqcymi sie¢ promowac wspolne pry-
watne interesy poprzez wplywanie na dotyczqce ich decyzje okre-
Slajqce polityke panstwa (Roskin i in. 2001: 239).

Jako ,,aktorzy w maskach” grupy interesow maja najczesciej
dysfunkcjonalny systemowo charakter, poniewaz interakcje, jakie
zachodzg pomigdzy aktorami dzialajagcymi w tej przestrzeni, sg
zorientowane na konstelacje réoznego typu partykularnych intereséw
ekonomicznych i politycznych, a nie na systemowe rozwigzywanie
problemoéw spotecznych czy zmierzanie do rozwoju spolecznego
(por. Ruszkowski 2009: 33-34). Grupy interesow ekonomicznych
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to grupy pozaformalne o zdecydowanie ,elitarnym” charakterze,
dysponujace kapitatem finansowym, spolecznym czy kapitatem wie-
dzy. Najbardziej wptywowe grupy interesow dysponuja wszystkimi
wymienionymi kapitatami, skutecznie wywierajac wplyw na okre-
slone decyzje gospodarcze i polityczne oraz tworzg globalny system
wladzy potaczony wspdlng logika rzadzenia (Hardt i Negri 2005).
Nalezy odr6zni¢ natomiast grupy interesoOw ekonomicznych od grup
ideowych, ktérych celem jest rowniez realizacja okreslonego interesu,
jednak z zalozeniem, ze postulowana zmiana ma stuzy¢ rozwojowi
spotecznemu. Do takich grup naleza aktywisci spoteczni czy organi-
zacje spoteczne, w tym stowarzyszenia i fundacje.

Grupy ideowe mogg by¢ finansowane przez grupy intereséw
w sytuacji, kiedy wprowadzanie postulowanych zmian moze si¢
sta¢ elementem strategii prowadzacych do pomnazania zyskoéw grup
interesow ekonomicznych. W ten sposob prowadzona jest ,,gra spo-
teczna”, w ktorej wykorzystuje si¢ aktywistow spotecznych do reali-
zacji dziatan korzystnych z punktu widzenia sterowania spotecznego,
dla pomnazania zyskow oraz wzmacniania dominacji i kontroli spo-
lecznej. Przyktadem takiej strategii jest wykorzystywanie idei proeko-
logicznych przez grupy interesOw ekonomicznych zwigzane z prze-

Przechodzac przez kolejne etapy rozwoju, gléwnie w rezultacie
braku rynkowych regulacji gwarantujacych rownowage systemowa
w fazie wolnorynkowej, kapitalizm stat si¢ kapitalizmem korpora-
cyjnym, czyli systemem charakteryzujacym si¢ niespotykana dotad
kumulacja kapitatu.

Kumulacja kapitalu powoduje globalne rozwarstwienie spoleczne,
co wywotuje kryzysy demokracji zwigzane ze spadkiem sprawczo-
sci lokalnych elit politycznych, ktére coraz bardziej uzalezniajg si¢
od grup interesow ekonomicznych dziatajacych w przestrzeni pomie-
dzy gospodarka, polityka i administracja.
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mystem energetycznym czy wykorzystywanie walki o wlasne prawa
cztonkéw mniejszosci seksualnych do realizacji polityki majacej
na celu zmniejszenie spojnosci rodziny i zmiany normotypu cywiliza-
cyjnego. W takiej konfiguracji ,,gier spotecznych” grupy ideowe staja
si¢ instrumentem stuzacym bezposrednio lub posrednio interesom
politycznym oraz ekonomicznym okreslonych grup interesow. Proces
ten nazwa¢ mozna instrumentalizacja organizacji spolecznych (por.
Fordonski 2024). W przestrzeni publicznej widoczny jest jednak row-
niez proces tworzenia ,,fatszywych” organizacji spotecznych, ktore
okreslane sg jako front group, czyli frontowe organizacje fasadowe
promujace interesy swoich sponsorow (Miller i Dinan 2008: 34),
astroturfing, czyli sztuczne ruchy oddolne finansowane przez elity
(Walker 2014: 3), czy GONGO — organizacje finansowane przez poli-
tykow, ktore udaja NGO (Hsu 2017: 18). Tworzenie tych grup zmniej-
sza sprawczo$¢ rzeczywistych grup ideowych oraz obniza poziom
zaufania spotecznego do aktywistow.

W przypadku wystepowania spolecznej rownowagi systemowej
zar6wno grupy interesow ekonomicznych, ,falszywe” organizacje
spoteczne, jak i same grupy ideowe powstaja w sposob ,,naturalny”,
a nastepnie zanikaja. Natomiast gdy system jest w stanie nierow-
nowagi, regulacyjne i kontrolne funkcje panstw ulegaja ostabieniu,
a grupy interesu ekonomicznego mogg si¢ umacnia¢ bezkarnie, wyko-
rzystujac istotne idee spoteczne oraz grupy o nie walczace do budowa-
nia swojej dominacji. Brak w uktadzie spotecznym wtasnego silnego
homeostatu, czyli elit dziatajacych na rzecz swojego spoleczenstwa,
powoduje, ze wykonawcami zewnetrznych sygnalow sterowniczych
sa ,.elity” kompradorskie podtrzymujace zmiany systemowe ukierun-
kowane na uzaleznienie systemowe. Wyjasnienie cybernetyczne tego
procesu odwotuje sie¢ do powstawania nowej sytuacji bedacej konse-
kwencja zamknigtego obiegu informacji i dziatan, czyli decyzji kie-
rownictwa opartych na sygnatach pltynacych od wykonawcow i dziatan
podejmowanych przez wykonawcow na podstawie decyzji ptynacych
z zewnatrz systemu.
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Jezeli funkcjonuje sprzezenie zwrotne pomiedzy kierownictwem
a wykonawcami, wowczas komunikaty zawierajqce informacje
dotyczqce zaistniatej nowej sytuacji docierajq do kierownic-
twa (...). Na podstawie informacji zawartych w komunikatach,
ktore docierajq do kierownictwa, moze ono dokonywac wyboru
kolejnego rodzaju dziatania, ktore powinni podja¢ wykonawcy

(Kossecki 1981: 206).

W globalnej konfiguracji ,,gier spotecznych” grupy ideowe stajg si¢
instrumentem sluzagcym bezposrednio lub posrednio interesom poli-
tycznym oraz ekonomicznym okre§lonych grup intereséw, co mozna
nazwac instrumentalizacjg organizacji spotecznych.

W przestrzeni publicznej widoczny jest rdwniez proces tworzenia
»fatszywych” organizacji spotecznych, ktore okreslane sg jako: front
group, czyli frontowe organizacje fasadowe promujace interesy swo-
ich sponsorow, astroturfing, czyli sztuczne ruchy oddolne finanso-
wane przez elity, czy GONGO — organizacje finansowane przez poli-
tykow, ktore udaja NGO.

Tworzenie tych grup zmniejsza sprawczo$¢ rzeczywistych grup ide-
owych oraz obniza poziom zaufania spotecznego do aktywistow.

Procesy sterownicze zwigzane z przystosowaniem wstecznym
danego uktadu spotecznego moga by¢ zatem zaplanowane na wiele lat
oraz realizowane sukcesywnie przez lata w sposéb trudny do zauwaze-
nia. Procesy te odbywaja si¢ za posrednictwem ,,wykonawcow” reali-
zujacych zadania zlecone przez ,.kierownictwo”, nie wywotujac reakcji
spotecznych. Wyjasniaja to fizjologiczne podstawy psychologii, kto-
rych znajomos¢ jest bardzo istotna w procesach sterowniczych. Brak
reakcji na stabe bodzce ilustruje drugie kryterium procesu umystowego
opisanego przez Gregory’ego Batesona: ,,oddziatywaniu migdzy czg-
sciami umystu daje poczatek roznica”. Jesli rdznica nie jest dostrze-
galna, nie moze wywotywac reakcji, poniewaz nie osigga wymaganego
progu gradientu:
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Umyst moze czerpa¢ informacje jedynie z roznicy, trudno jest
poprowadzi¢ granice miedzy powolng zmianq a stanem nie-
zmiennym. Musi istnie¢ prog gradientu, ponizej ktorego gra-
dient jest niedostrzegalny (Bateson 1996: 134).

Wyjasniajac te sytuacj¢, Bateson odwoluje sie do obrazowego
przyktadu powolnego ,.gotowania zaby” i przypomina, ze jesli
w danym procesie nie pojawi si¢ zaden wyrazny moment, cztowiek
nie zareaguje na tendencje, zareaguje natomiast na konkretng réznicg.
Roéznice pomiedzy okreslonymi stanami systemu spolecznego ,nie
osiggaja progu gradientu” wywotujacego reakcje, poniewaz zmiana
ma nie by¢ niepokojaca i ma nie budzi¢ spotecznych reakcji, czemu
sprzyjaja manipulacja informacjami i sukcesywne zmiany normotypu
cywilizacyjnego.

Okreslona konfiguracja stosunkow interpersonalnych i spotecznych
oraz dominujgce strategie dziatania tworzg rzeczywisto$¢ spoteczng,
w ktorej charakter przyjmowanych strategii wyznacza typ kultury orga-
nizacyjnej pozwalajacej zachowac samosterowno$¢ uktadu lub dowodzi
wystepowania procesOw przystosowania wstecznego.

Procesy sterownicze zwigzane z przystosowaniem wstecznym danego
uktadu spotecznego moga by¢ zaplanowane na wiele lat oraz realizo-
wane sukcesywnie przez lata w sposob trudny do zauwazenia. Jesli
réznica nie jest dostrzegalna, nie moze wywotywac reakcji, poniewaz
nie osigga wymaganego progu gradientu.

4.2. Procesy przystosowania wstecznego

Przystosowanie wsteczne to proces sterowniczy polegajacy na przysto-
sowywaniu ukladu spotecznego do ewolucji sprzecznej z jego intere-
sem. Moze dotyczy¢ jednostek, instytucji, panstw oraz calego spote-
czenstwa globalnego. Proces przystosowania wstecznego jest zwigzany
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z ostabieniem motywacji informacyjnych, najczesciej w rezultacie
zaawansowanej dezinformacji, i z wzrostem roli motywacji o charakte-
rze materialnym. Poczatkowo nie musi by¢ on dostrzezony czy uswia-
domiony, aby wywotywa¢ destrukcyjne spotecznie skutki.

W wypadku niedorozwoju motywacji informacyjnych do utrzy-
mania organizacji spotecznej konieczne jest dziatanie silnego
przymusu fizycznego lub ekonomicznego. Wszelkie ostabienie
motywacji etycznych i ideologicznych predzej lub pozniej dopro-
wadzi do sytuacji, w ktorej podstawowym czynnikiem wywotu-
Jjacym dziatania spoleczne stajq sie represje i korzysci mate-
rialne o charakterze osobistym (Kossecki 1981: 78).

Procesy przystosowania wstecznego poprzedzaja przeksztatce-
nia w sferze Swiadomos$ciowej, zmieniajgce systemy wartosci catych
spoteczenstw oraz ulatwiajace budowanie nowych linii podziatow
spotecznych za posrednictwem zaklamanej swiadomosci (Jabtonski
2013: 345-370). Proces ten utatwia zachowanie wiadzy dzieki stoso-
waniu strategii ,,dziel i rzadz”, nawet wtedy, gdy wladza traci poparcie
aksjologiczne i pragmatyczne.

Stanistaw Ossowski juz w ubieglym stuleciu okreslit dyspozycije
psychiczng wspodtczesnego cztowieka jako bezsilng i bierng wobec
narastajacej koncentracji wtadzy, chociaz procesy przystosowania
wstecznego nie mialy wowczas takiego nasilenia i skali jak obecnie.

Koncentracja ziemskiej wtadzy spowodowata, jak mozna wnio-
skowa¢ z roznych symptomow, szerzenie sie postaw psychicz-
nych, ktore kiedys nazwatem kompleksem Liliputa. Ujawniajq
si¢ one niekiedy w badaniach empirycznych na terenie roznych
krajow. ldzie tu o poczucie bezsilnosci poza kregiem spraw oso-
bistych, o przekonanie, ze ponad naszymi gtowami Liliputow
Scierajq sie Guliwery, tak potezne, ze nie mozemy mie¢ wplywu
na bieg wydarzen szerszej skali (Ossowski 1962: 310).

Poczucie sprawstwa lub bezsilno$¢, jako dominujace postawy bedace
przejawem $wiadomosci spotecznej, sg jednak uwarunkowane przede
wszystkim przez stan rozwoju duchowego, kulturowego oraz mate-
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rialnego danego spoteczenstwa, czyli poziom rozwoju intelektualnego
1 moralnego czy polityczng dojrzatos¢. Spoleczenstwa o odmiennym
poziomie kapitatow spotecznych oraz odmiennych cechach genotypo-
wych3® sa w zréznicowany sposob podatne na mechanizmy przysto-
sowania wstecznego. Zeby strategie unifikacyjne w ,,mato podatnych”
systemach spotecznych byly efektywne, musza by¢ oparte na systemo-
wej zmianie elit z niezaleznych na zalezne, zmianie struktur z samo-
sterownych na ulatwiajace kontrole oraz na stalej dezinformacji, ktorej
celem jest budowanie poparcia lub co najmniej bierno$ci wobec niskich
standardow moralnych, a czesto 1 intelektualnych ,.elit” spotecznych
posiadajacych wiadzg i realizujacych strategie wzmacniajace procesy
przystosowania wstecznego. Sytuacja taka wynika ze sterowania przy
uzyciu norm ekonomicznych i konstytutywnych, czyli prawa, etyki oraz
ideologii, pomiedzy ktorymi zachodzi stosunek sprzgzenia zwrotnego.
Zagadnienia dotyczace rozwoju norm konstytutywnych sg istotne row-
niez z ekonomicznego punktu widzenia i pod tym wzgledem w pehni
racjonalne i pragmatyczne, na co zwracajg uwagg cybernetycy.

Stan rozwoju norm konstytutywnych ma zasadnicze znaczenie dla
rozwoju ekonomicznego. Etyka danego spoleczenstwa oraz sys-
tem ideologiczny, ktory w nim panuje, czy normy prawne funkcjo-
nujqce w danym spoleczenstwie wywierajq bardzo duzy wphw
zarowno na kierunek dziatalnosci ekonomicznej, jak i na jej orga-
nizacje. (...) Spoteczenstwo, w ktorym brak jest odpowiednio roz-
winietych norm etycznych i ideologicznych, jest mniej efektywne
w dziataniu niz spoteczenstwo o rozwinietych tego typu normach

(Kossecki 1981: 104).

Wtasnie dlatego podstawowa strategia uzalezniania catych syste-
mow spolecznych jest wspodicze$nie oddzialywanie na normotyp cywi-
lizacyjny®®. W rezultacie dziatania mechanizmu sprzezenia zwrotnego
brak dynamiki rozwoju gospodarczego wynikajacy z regresu norm

38 Genetyka dostarcza dowoddw na istnienie haplogrup specyficznych dla okreglo-
nych spotecznosci.
% Zob. rozdz. 6.1.
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konstytutywnych obniza stan materialny oraz duchowy spoteczenstw
jako uktadéw samodzielnych, prowadzac do zmian strukturalnych
w rezultacie obnizenia jakosci ,tworzywa” uktadu*®. Stan materialny
i duchowy ,,tworzywa” uktadu spotecznego, czyli w naszych rozwa-
zaniach cztonkéw spoleczenstwa, determinuje moc catkowita uktadu
ijego zdolno$¢ do przetrwania.

Calkowita moc uktadu okresla zdolnos¢ spoteczenstwa do prze-
trwania. Mozna jg wyrazi¢ wzorem: P =V X a X C.

Moc catkowita uktadu jest tym wigksza, im wyzsza jest jakosé
tworzywa a i im wieksza jest ilos¢ tworzywa ¢. Wprowadzajqc
wspotczynnik proporcjonalnosci, ktory nazywacé bedziemy mocq
Jjednostkowq V, mozna okresli¢ moc catkowitq uktadu. Moc jed-
nostkowa jest wielkosSciq okreslajqcq zdolnos¢ uktadu do prze-
twarzania energii (Kossecki 1981: 38).

Niski poziom materialny i duchowy spoteczenstwa jako uktadu
samodzielnego*' bedzie zatem obnizal zaréwno moc jednostkowa,
jak 1 moc catkowitg uktadu poprzez obnizenie jakosci ,,tworzywa”.
Problem staje si¢ tym bardziej istotny, jesli uswiadomimy sobie glo-
balng skale¢ zjawiska i zakres uruchomionych mechanizméw przy-
stosowania wstecznego niszczacych caly system spoteczny. Efekt
obnizenia jakos$ci ,,tworzywa” mozna uzyska¢ réznymi metodami,
do ktérych nalezy najbardziej destrukcyjna, a przy tym nieodwra-
calna do czasu uzyskania dojrzatosci kolejnego pokolenia ekster-
minacja elit spotecznych*?, kiedy w uktadzie zmieniaja si¢ dwa
parametry: ilos¢ 1 jakos¢ ,,tworzywa”, a nie wystepuje tylko ,,jako-
sciowa” zmiana elit niezaleznych na zalezne. Rozbijanie homeostazy

40 W przypadku spoleczenstwa tworzywem sa ludzie, w przypadku ludzi two-
rzywem sa zywe komorki z procesami biochemicznymi i psychoenergetycznymi —
w zalezno$ci od rodzaju rozpatrywanego uktadu tworzywo bedzie wige rdzne.

41 Niski poziom materialny i duchowy spoteczefistwa wplywa réwniez na procesy
demograficzne, obnizajac ilo$¢ tworzywa, czyli liczebnos¢ spoteczenstwa.

42 W historii Polski sytuacja taka wystepowala wielokrotnie.
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spotecznej dokonuje si¢ rowniez poprzez destabilizacje wywotang
wojnami, zaréwno petnoskalowymi, jak i hybrydowymi. Destabili-
zacja ta moze by¢ wtorna wobec kwestii terytorialnych, poniewaz
w rezultacie wojny zmniejsza si¢ zdolno$¢ uktadu do przetrwania,
czyli otwiera si¢ przestrzen dla procesow sterowniczych umozliwia-
jacych wewnetrzng zmiang struktury uktadu.

Obnizanie si¢ jakosci tworzywa jest rownoznaczne ze zmniejsza-
niem sie trwatosci uktadu samodzielnego, stanowi wiec zaktoce-
nie, ktore uktad samodzielny, a w szczegdlnosci jego homeostat,
powinien zwalczac¢. Homeostat spetnia¢ powinien to zadanie,
sterujqc rozbudowq uktadu odpowiednio do przebiegu zmian,
a wiec do szybkosci zmian tego stanu. W zwiqzku z tym szybko
postepujqcej dezorganizacji systemu musi towarzyszy¢ jego roz-
budowa (Kossecki 1981: 38).

Zaktocenia w funkcjonowaniu uktadu samodzielnego powinny
wywolaé reakcje homeostatu zmierzajace do przywrocenia rowno-
wagi funkcjonalnej systemu spotecznego oraz do jego rozbudowy,
a wiec powinny si¢ wigza¢ ze wspieraniem instytucji powotywanych
do przywracania i zachowywania rownowagi funkcjonalnej spote-
czenstwa. Tymczasem instytucje edukacyjne, kulturotworcze i nor-
motworcze przechodza kryzys normatywny, funkcjonalny i struktu-
ralny, co moze wskazywaé na utrate samodzielnos$ci tych systemow.
Sterowniczy charakter dziatan podejmowanych na poziomie poli-
tyk ponadpanstwowych i globalnych, na czele z ,,wojnami kulturo-
wymi™®, ktére w swej istocie polegaja na zmianie norm prawnych
1 obyczajowych w sposob destabilizujacy systemy spoteczne, stanowi
wyraz niekorzystnych tendencji, ktore nie wywotaja reakcji do chwili
wystapienia ,,gradientu” zmiany w postaci skumulowanych konse-
kwencji strategii podejmowanych wzgledem spoteczenstwa. Procesy
sterownicze zmierzajagce do kontroli instytucji, ktorych celem jest

43 Zob. rozdz. 6.1.
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ochrona i przekaz norm konstytutywnych, w tym dbanie o wiasciwy
poziom intelektualny i etyczny elit spolecznych, powoduja tymczasem
destabilizacje systemowa w postaci narastajacych problemow spo-
tecznych, organizacyjnych oraz jednostkowych.

W uktadach, w ktérych dominuje przystosowanie wsteczne, defi-
cyt lokalnych elit spotecznych reprezentujacych wysokie standardy
intelektualne, etyczne i duchowe staje si¢ zwrotnie funkcjonalny
wobec realizacji interesow wilasnych przez globalnych graczy, kto-
rzy za posrednictwem lokalnych grup interesOw wzmacniaja swoja
dominacj¢ ekonomicznag, a ,,zmniejszajac moc uktadow i jakos¢ two-
rzywa”, stajg si¢ destabilizujgcymi systemy spoteczne organizatorami
zewngtrznymi dla calego spoteczenstwa.

Niski poziom materialny i duchowy spoteczenstwa jako uktadu samo-
dzielnego obniza zaréwno moc jednostkowa, jak i moc catkowitg
uktadu poprzez obnizenie jakosSci ,,tworzywa” systemu.

Problem staje si¢ tym bardziej istotny, jesli dotyczy globalnej skali
zjawiska i1 globalnego zakresu uruchomionych mechanizmow przy-
stosowania wstecznego niszczacych caly system spoteczny.




5

Znaczenie Uniwersytetu”
dla rownowagi funkcjonalnej systemu

5.1. Uniwersytet jako Zzrodto potencjatu
refleksyjnego

Uniwersytet stanowi instytucje kluczowa dla zachowania niezalez-
no$ci uktadéw samodzielnych oraz rownowagi funkcjonalnej catego
systemu spotecznego zaro6wno ze wzgledu na naukowy charakter
wytwarzanej w nim wiedzy, jak i z przyczyn spoteczno-kulturowych.
Na przestrzeni stuleci uniwersytety byty w réoznym stopniu i zakresie
zwigzane z otoczeniem spotecznym i uwarunkowane oczekiwaniami
spotecznymi. W $redniowieczu dziatalno$¢ filozoficzno-naukowa
realizowana byla na uniwersytetach podlegajacych kosciotowi Iub
instytucjom $wieckim. Uczony byt mitosnikiem prawdy, a wiedza —
ekspresja jego wnetrza. W sredniowieczu powstaty najstarsze uniwer-
sytety — egipski Uniwersytet Al-Azhar w Kairze (ok. 988 roku) nazy-
wany Sorbonq Orientu i najstarszy w Europie Uniwersytet Bolonski
(1088 rok). Z czasem malato znaczenie wtadzy koscielnej na rzecz
feudalnej wtadzy panstwowej. Juz pod koniec XV wieku nauka
i filozofia zostaly potraktowane jako dyscypliny odrebne od teolo-
gii, a oczekiwania panstwa wobec uniwersytetow zaczely si¢ nasilac,
gtéwnie ze wzgledu na potrzeby kadry administracyjnej. Rozwijaja
si¢ wowczas nauki ,,wyzwolone”, gtéwnie prawo.

4 Zastosowanie w tytule wielkiej litery odnosi si¢ do Uniwersytetu jako idei, nie
instytucji.
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Podboj swiata przez Europejczykow powoduje rozwoj uniwersy-
tetow swieckich i spotecznosci uczonych oraz powstanie nauki nowo-
zytnej. Wraz z rozwojem kapitalizmu wiedza zaczgta by¢ traktowana
pragmatycznie. Juz w XVII wieku ,,chciano wiedzie¢, zeby moc sku-
tecznie dziata¢”, uzyskujac panowanie nad przyrods, czlowiekiem
i spoteczenstwem, dlatego jest to okres dynamicznego rozwoju nauk
przyrodniczych i techniki. W XVIII wieku rozpoczeto si¢ podporzad-
kowywanie uniwersytetow i uczonych aparatowi administracyjnemu
panstwa, sprawujacego nad nimi mecenat. Autonomia uniwersytetu,
cieszacego si¢ autorytetem i majacego potencjal krytyczny, zaczeta
godzi¢ w interesy nowozytnych panstw (Bialy 2011: 22). Nieprzypad-
kowo zbieglo si¢ to z rozwojem kapitalizmu wolnorynkowego i nara-
stajaca tendencjg do stosowania przez panstwo mechanizmow wpi-
sujacych si¢ w ten rozwoj. Proces biurokratyzacji i etatyzacji stat si¢
cze$cig szerszego procesu przejmowania kontroli przez panstwo nad
wieloma aspektami zycia spotecznego, w tym nad rozwojem nauki
i dziataniem uniwersytetow. Tendencja do postepujacego podporzad-
kowywania uniwersytetow panstwu zostata na pewien czas wstrzy-
mana dzigki o$wieceniowemu modelowi uniwersytetu Wilhelma
von Humboldta z postulatami: jednosci badan i nauczania, wolnos$ci
akademickiej (niezalezno$¢ nauki od panstwa, religii czy intereséw
gospodarczych), ksztalcenia ogdlnego z ksztattowaniem osobowosci
oraz uniwersytetu jako korporacji uczonych. Jednak juz od potowy
XIX wieku, wraz z rozpoczgciem si¢ epoki pozytywizmu i inzynie-
rii spotecznej, nastapit wzrost interwencjonizmu panstwa ze wzgledu
na wyzwania ekonomiczne i spoteczno-polityczne epoki. Pod koniec
XIX wieku w krajach rozwinigtego kapitalizmu widoczne byto coraz

Ze wzgledu na swoj potencjat refleksyjny i normotworczy uniwer-
sytet stanowi instytucj¢ kluczowg dla zachowania niezaleznosci sys-
temow autonomicznych oraz réwnowagi funkcjonalnej catego
systemu spotecznego.
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wigksze napiecie pomigdzy filozofig o§wiecenia, kulturg akademicka
a procesami modernizacji. Uniwersytet i nauka uzalezniaty si¢ coraz
bardziej od kryteriow rynkowych, a apogeum tego procesu nastapito
w Il potowie XX wieku, kiedy panstwa tracity swoja niezalezng pozy-
cje w konfrontacji z rynkami §wiatowymi, a uniwersytety byty coraz
bardziej zdominowane kontrolg panstwa.

W ksigzce ,,Uniwersytet przysztosci. Wyzwania i modele polityki”
Dominik Antonowicz ukazuje, w jaki sposob biurokracja za pomoca
strategii prawnych, finansowych i personalnych ksztaltuje od potowy
XIX wieku dominacje¢ nad uniwersytetem (Antonowicz 2005). W obli-
czu narastajacych procesO6w pozbawiania uniwersytetu autonomii
dewaluacji ulegaja rowniez jego funkcje kulturotworcze i elitotwor-
cze. Stawiano mu nawet zarzuty o elityzm i szerzenie elitystycznej
wizji spoteczenstwa i edukacji, ktora miata by¢ dostepna nielicznym
1 w zwigzku z tym miala poglebia¢ nierdbwnosci spoleczne. Zarzuty
te spowodowaly realizacje strategii, ktore doprowadzity do umaso-
wienia szkolnictwa wyzszego i licznych problemoéw z utrzymaniem
wysokiego poziomu nauczania. Funkcjonowanie uniwersytetu oparte
na kompetencjach merytorycznych oraz warto$ciach etycznych gwa-
rantuje tymczasem zasilanie systemow spolecznych w elity spoteczne
dziatajace dla dobra ogdlnego™® i mogace petni¢ funkcje homeostatu
uktadéw samodzielnych, czyli niezaleznych panstw wspodtpracuja-
cych na rzecz systemu globalnego. Zanik kulturotworczej i elitotwor-
czej roli uniwersytetu pozbawia system spoleczny elit intelektualnych
i etycznych, powodujac brak realnej kontroli nad procesami, ktérym
system spoteczny jest poddawany.

W debacie publicznej, rowniez w zwiazku z postepujaca margi-
nalizacjg znaczenia etyki w zyciu spotecznym, coraz mniej mowi
si¢ 0 uniwersytecie jako o instytucji kulturotworczej, ktorej misja,
obok przekazywania wiedzy, powinno by¢ ksztattowanie osobowo-
$ci 1 wspieranie podmiotowosci. Pomimo degradujacego cate systemy
spoteczne charakteru dziatan, pozbawionych podstaw etycznych,

+ Zgodnie z rozumieniem elit przez Ortege y Gasseta.
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zagadnieniom etyki 1 moralnosci usituje si¢ nadal odmawia¢ racjo-
nalnosci, relatywizujac potrzebe stosowania warto$ci uniwersalnych
w praktyce spolecznej. Tymczasem etyka uwazana jest wlasnie przez
racjonalistow za w petni uzasadniong dziedzine zycia spotecznego.
Baruch Spinoza, jeden z czotowych przedstawicieli XVII-wiecznego
racjonalizmu, akcentujacego role rozumu i apriorycznych rozwazan
w procesie zdobywania wiedzy, twierdzil, ze racjonalno$¢ i moral-
no$¢ sa tozsame w najwyzszej formie zycia: Im bardziej czlowiek
kieruje sie rozumem, tym bardziej jest moralny (Spinoza 1677/2008,
IV, 24). Cybernetyka wskazuje réwnoczesnie, ze spoleczenstwo
pozbawione spojnych systemow aksjonormatywnych musi bazowac
na dominacji prawa, co nie gwarantuje jego trwalosci. Nie mozna
wiec wykluczyé, ze ograniczanie obecnosci etyki w debacie o misji

uniwersytetu zwigzane jest rowniez z procesami sterowniczymi*®,

Zarowno prawo, jak i ideologia, oddziatujq trwale i skutecz-
nie, gdy majq oparcie w etyce. Bez tego oparcia muszq sie opie-
rac tylko na sile fizycznej, a bez niej sprowadzajq sie do pustych
deklaracji, nie majqcych wplywu na dziatania spoleczne.
Natomiast spotecznosci oparte tylko na sile sq nietrwate
(Kossecki 2018: 191).

Bez wzgledu na epoke historyczng uniwersytet powinien ksztat-
ci¢ kompetencje etyczne jako niezbedne cechy elity spotecznej rozu-
mianej jako ,,arystokracja Ducha” (agathos, w jezyku starogreckim
ayoboc — cztowiek dobry, madry i prawy). Elity spoteczne wyksztat-
cone w duchu uniwersalnych wartosci i dziatajace dla dobra spotecz-
nego sa gwarantem stabilno$ci uktadéw spotecznych oraz ultrastabil-
nosci systemu globalnego. Wylaczanie z debaty publicznej dyskus;ji
o etyce oraz elitach intelektualnych i etycznych jest funkcjonalne
w odniesieniu do procesOw unifikacyjnych oraz utrzymywania status
quo tych grup spotecznych, ,,nowych elit”, ktore daza do dominacji
1 totalnej kontroli. Problemem bowiem nie jest to, ze w zyciu spotecz-
nym istnieje elita, ktorej redukcji postulatywnie zadajg zwolennicy

46 7ob. rozdz. 6.2.
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egalitaryzmu, tylko to, na jakich zasadach ona powstaje i jakie ma
etyczne i merytoryczne kompetencje do decydowania o losach innych
ludzi. Istote tego zagadnienia ilustruje podejscie do elit Platona, ktory
cho¢ dostrzegat brak predyspozycji do rzadzenia u wiekszosci obywa-
teli, co nie jest zarzutem, ale faktem (ludzkie predyspozycje sg zrozni-
cowane), pisat o rzadzeniu dla dobra ogotu oraz panstwa®’.

Zaktadamy panstwo nie po to, aby jedna jakas grupa byta szcze-
golnie szczesliwa, lecz aby cate panstwo bylo szczesliwe w naj-
wyzszym stopniu (Platon ok. 380 p.n.e./1958b, 1V, 420b—421c¢).

Eliminacja elito- i kulturotworczej funkcji uniwersytetu przeksztatca
cale panstwa, a w ich obrebie instytucje naukowe i edukacyjne ze szko-
fami wyzszymi, w systemy niesamodzielne ,,przekazujace” uprawnie-
nia do decydowania o komponencie refleksyjnym na zewnatrz systemu.
Umozliwia to realizacj¢ procesow sterowania niezgodnie z interesem
instytucji przeksztalcanych z systeméw samodzielnych w systemy
samosterowne, ktorych zachowanie jest zalezne wytacznie od oddziaty-
wania aktualnych bodzcow, a reakcja wymuszana przez otoczenie.

Uktad samodzielny moze wphwaé na swoje zachowanie sie
tvlko dzieki posiadaniu homeostatu, jako zrodla potencjatu
refleksyjnego. Natomiast zachowanie sie ukladow samosterow-
nych, wobec braku homeostatu, zalezy tylko od potencjatu reje-
stracyjnego i od przewodnosci korelacyjnej’™ (...), co oznacza,
ze zachowanie si¢ uktadu samosterownego jest zalezne wylqcz-
nie od oddziatywania aktualnych bodzcow, czyli jest wymuszane
przez otoczenie. (...) W uktadzie samodzielnym mogq wystepo-
wac obiegi refleksyjne i reakcyjne, w ukltadzie samosterownym
tylko reakcyjne (Mazur 1966: 127).

47 Chociaz w literaturze obecna jest polemika z platonskim modelem ,,panstwa ide-
alnego” w zwigzku z nieuznawaniem witasnos$ci, podziatem na nieinkluzywne klasy
spoteczne oraz krytyka demokracji, to w odniesieniu do przedstawionej przez Platona
powinnosci elit wobec obywateli polemika nie wystepuje.

48 Potencjal rejestracyjny (korelacyjny) w cybernetyce Mariana Mazura okresla
zdolnos¢ uktadu do przyjmowania informacji. Przewodno$¢ korelacyjna odpowiada
za tatwo$¢ przeptywu informacji (mocy korelacyjnej) miedzy elementami uktadu.
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Uniwersytet podlega statym przemianom w kierunku ,,uktadu nie-
samodzielnego z obiegiem o charakterze reakcyjnym”, na co zwraca
uwage wielu autorow publikacji analizujacych proces uzalezniania
instytucji oraz pracujacych w niej uczonych od kryteriéw rynkowych
(por. Biaty 2011; Szwabowski 2014; Sutkowski 2016). Zmiany w struk-
turze i funkcjach uniwersytetu stanowia rowniez wyznacznik zmian
w zakresie sterowania panstwami — zarzadzanie organizacjg zycia spo-
lecznego ma wspotczesnie charakter réwnoczesnie silnie rozproszony
1 usieciowiony, wywierajac wptyw na wspolczesng polityke. Progra-
mowanie elity w sferze poznawczej i decyzyjnej jest w takich syste-
mach waznym elementem sterowania posredniego i uzalezniania dotad
samodzielnych uktadéw, co staje si¢ domeng globalnych graczy kreu-
jacych wizje ,,otwartego spoteczenstwa” (por. Soros 2021). Proces ten
jest widoczny zwlaszcza w obszarze przeksztatcen uniwersytetow euro-
pejskich, ktore sg najstarszymi i najprezniej dzialajagcymi w ubieglych
stuleciach osrodkami akademickimi.

Wylaczanie z debaty publicznej dyskusji o etyce oraz elitach intelek-
tualnych i etycznych jest funkcjonalne w odniesieniu do procesow
unifikacyjnych oraz utrzymywania status quo tych grup spotecznych,
,howych elit”, ktore dgzg do dominacji i totalnej kontroli.

5.2. Co sie dzieje z Uniwersytetem?

Zmiana funkcji uniwersytetow rozpoczeta si¢ w czasach przeksztatcen
rynkowych, kiedy oczekiwania dotyczace wiedzy nabieraty pragma-
tycznego charakteru. Poczatkow radykalnej zmiany w mysleniu
o wiedzy nalezy szukac¢ przede wszystkim w upowszechnianiu si¢ ide-
ologii wolnorynkowej, ktorej zwolennicy przejeli kontrole nad poli-
tyka 1 funkcjonowaniem systemu edukacji w Stanach Zjednoczonych
1 Europie. Kryterium rynkowe stato si¢ wowczas gldéwnym kryterium
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selekcji dyskursow i badan naukowych, ustanowiono w zwigzku z tym
réwniez nowe instrumenty kontroli panstwa nad szkolnictwem wyz-
szym, gtownie w zakresie kierunku badan naukowych i ich komercja-
lizacji (Biaty 2011: 30—40). Pojawily si¢ rowniez inne okoliczno$ci
dodatkowo ,,sprzyjajace” zmianom funkcji uniwersytetu. Po pierwsze,
jak wynika z ,,Raportu Komisji Gulbenkiana” (Wallerstein 1996)*,
od lat 60. XX wieku pojawialy si¢ refleksje dotyczace konca uniwer-
salizmu nauki, w miejsce ktorego pojawita si¢ nieprzewidywalnoééSo.
Niklas Luhmann wskazywat wrecz, ze w rezultacie przetomu w fizyce
nauka utracita swoja tradycyjna rolg dostarczyciela prawdy, poniewaz
jej kod — prawda — pozbawiony zostat obiektywnos$ci i uniwersalno-
$ci (Luhmann 1993: 175-186). Po drugie, uniwersytety zetknety sie
z kryzysem ekonomicznym lat 70. XX wieku, ktory stat si¢ udziatem
wickszosci spoteczenstw wysokorozwinigtych. To wilasnie uczelnie,
poczatkowo amerykanskie, uznano za przyczyne malejacej konku-
rencyjnosci gospodarki, jednoczesnie wskazywano, ze moga by¢ one
takze szansa na rozwdj gospodarki, ale pod warunkiem dokonania
w nich zmian systemowych.

Pod wptywem neoliberalnej krytyki interwencjonizmu panstwa
zrodzito si¢ przekonanie, ze uniwersytet jako monopolistyczna wia-
sno$¢ panstwa musi by¢ poddany kontroli i szuka¢ finansowania
poza sferg budzetowa®! (Baert i Shipman 2005: 166—168). W ten spo-
sob wiedza przestata by¢ zewnetrznym wyrazem relacji wewnetrz-
nych, co stanowi warunek poznania, a stala si¢ uwarunkowana

49 Komisja Gulbenkiana na rzecz Restrukturyzacji Nauk Spotecznych zostala utwo-
rzona w czerwcu 1993 r. w ramach prac sponsorowanych przez Fundacje Calouste’a
Gulbenkiana. Jej przewodniczacym zostal prof. Immanuel Wallerstein. Celem prac
komisji byta refleksja nad obecnym stanem nauk spotecznych i ich przysztoscia.

50 Spostrzezenie to zwigzane jest z zakwestionowaniem w fizyce newtonowskiego
modelu zjawisk fizycznych.

51 Opinia ta wyrazana byla gtéwnie przez neoliberalnych krytykoéw niezaleznego
uniwersytetu, ktorzy glosili swoje poglady pod hastem ,,konca marnotrawienia pie-
niedzy podatnikow”.
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zewnetrznie. W cybernetycznych analizach zalezno$¢ t¢ mozna
wyrazi¢ twierdzeniem, ze samodzielny podsystem, ktorym byt uni-
wersytet, utracil autonomie na rzecz nadsystemu, ktorym bylo pan-
stwo. Zmienila si¢ jednak rowniez rola panstwa, ktore traci swoja
autonomi¢ jako podsystem wobec zewnetrznych, ponadpanstwo-
wych, rozproszonych systemow sterowniczych. Utworzone zostaty
wobec tego dwa rynki: rynek wiedzy i rynek uczonych, ktorych roz-
dzielenie oznaczato ostabienie, a nawet upadek autonomii, zasady
integralnosci, krytycznego potencjatu i znaczenia wiedzy jako war-
tosci autotelicznej, a takze specyficznego statusu uczonego (Bern-
stein 1990: 155-156). Nowoczesna idea europejskiego uniwersy-
tetu opartego na modelu humboldtowskim zaczeta ustepowac idei
uniwersytetu opartego na mechanizmie rynkowym — o czym pisze
Kamila Biaty w ciekawym studium naukowym przedstawionym
w ksigzce pt. ,,Przemiany wspotczesnego uniwersytetu — od idei von
Humboldta do modelu uczelni przedsigbiorczej”.

Pierwszy model, zaprojektowany w duzej mierze pod wplywem
mysli oswieceniowej i odwolujqcy sie do idei intelektualizmu
etycznego, gdzie nadrzednq funkcje petnity takie wartosci, jak
prawda i etyka, a podporzqdkowane im mialy by¢ umiejetnosci
praktyczne, nie przystawal do nowych warunkow spoteczno-
-ekonomicznych (Biaty 2011: 34).

Po trzecie, uniwersytety stangty przed wyzwaniem, jakim staty sie
radykalne zmiany zachodzace w spoteczenstwach zachodnich w XX
wieku 1 na poczatku XXI. Dzigki swojemu mechanizmowi redukcji
ryzyka ekonomia nabrata cech podsystemu podstawowego wsrod
innych podsystemow (Luhmann 1993: 203-218). Wiedza naukowa
stawata si¢ w zwigzku z tym funkcjonalna jedynie w kontekscie
pragmatycznych umiejgtnosci ekonomicznych.

Zmiana funkcji uniwersytetu pod wplywem nowych warunkow
spoleczno-ekonomicznych wzbudzita na przetomie XX i XXI wieku
silng falg krytyki i niezadowolenia. Zwracano coraz wigksza uwage
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przede wszystkim na postepujace zbiurokratyzowanie uniwersytetow,
poddanie wolno$ci badan naukowych parametrycznej dyscyplinie,
promowanie konkurencji w miejsce naukowej wspolpracy, rozbicie
integralnosci ,,pola uniwersyteckiego” oraz zanik kulturotworczej
funkcji uniwersytetu czy zagrozenie dla gtdéwnych wartosci modelu
o$wieceniowego. W rezultacie zanika misja stanowigca istot¢ dziata-
nia uniwersytetu, ktory przestaje nadawac kierunek rozwojowi spo-
tecznemu, stajac sie instytucjg ustugowa.

W konsekwencji zmian w filozofii ksztatcenia akademickiego uni-
wersytet coraz bardziej staje si¢ fabryka. Oskar Szwabowski, autor
ksigzki ,,Uniwersytet — fabryka — maszyna. Uniwersytet w perspekty-
wie radykalnej” (Szwabowski 2014) przywoluje esej naukowy Maria
Trontiego ,,La fabbrica e la societa” (,,Fabryka i spoleczenstwo”) ana-
lizujacy relacje miedzy produkcja a spoleczenstwem w ujeciu mark-
sowskim (Tronti 1962). Tronti postawit tezg, ze spoteczenstwo staje
si¢ ,,spoleczng fabryka”, a Szwabowski z tej samej perspektywy ana-
lizuje uniwersytet. Rozwazania Trontiego przywotuja perspektywe
unifikacyjnych zmian, ktore wykorzystujag model fabryki spoteczne;j
do kontroli i zarzadzania.

Naukowe pojecie fabryki otwiera dzisiaj droge do najpetniej-
szego zrozumienia terazniejszosci, a jednoczesnie zupetnego jej
zniszczenia (Tronti 1966: 47).

Uksztattowany przez wolnorynkowy system kapitalistyczny
,howy globalny tad”, czyli struktura rzadow skutecznie kontrolujgca
globalng wymiang oraz sprawujaca suwerenne rzady nad $wiatem
(Hardt i Negri 2005: 7) buduje nowy system socjalistyczny, w kto-
rym elity intelektualne powinny zosta¢ zredukowane do instrumental-
nej roli ,,dostarczyciela” wiedzy funkcjonalnej wzgledem aktualnych
potrzeb. W tej perspektywie nie tylko uniwersytety, ale cate spote-
czenstwo odgrywa rolg instrumentalng, uprzedmiotowiong, ktorej
celem ma by¢ pomnazanie zyskéw oraz utrwalanie dominacji wynika-
jacej z nowych stosunkéw wiadzy. Panstwo pozbawione uniwersytetu
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dzialajacego wedlug niezaleznych standardow akademickich, jak
1 sam uniwersytet pozbawiany mozliwosci kreowania kierunkéw
rozwoju spotecznego sa poddawane ewolucji sprzecznej z ich inte-
resem. Interesem uniwersytetu i uczonych, podobnie jak panstwa,
jest wytwarzanie wiedzy naukowej o innowacyjnym, uniwersalnym
charakterze, nadajacej kierunek rozwojowi spotecznemu, co jest zgodne
rowniez z interesem panstw i globalnego systemu spolecznego. Sam
uniwersytet, podobnie jak wszystkie elementy systemu spotecznego,
musi ulec przemianom, jednak charakter tych przemian nie moze si¢
wpisywa¢ w unifikacyjny globalny trend redukujacy podmiotowosé
i etyke z rownoczesng ekonomiczng instrumentalizacjg funkcji uni-
wersytetow. Uniwersytet moze by¢ przedsigbiorczy, jednak powinno
to wynika¢ z produktywnosci calego systemu, w ktorym funkcjonuje,
awiec z przyrostu wartosci w catym systemie, ktory motywuje wszystkich
graczy do dalszego uczestnictwa (Kozminski 2014: 15).

Tymczasem przystosowanie wsteczne powoduje, Ze instytucje nor-
motworcze, ktorymi sg uniwersytety, pozbawiane mozliwosci realiza-
cji swojej misji, narazone sg na spoleczng krytyke.

Instytucje normotworcze ulegajq rozktadowi, a ludzie tracq do nich
zaufanie w rezultacie zajmowania sie przez te instytucje proble-
mami mato istotnymi dla spoteczenstwa (Kossecki 1981: 86).

W rezultacie uniwersytet przechodzi znaczacy kryzys, co znaj-
duje odzwierciedlenie w wynikach badan §rodowiska akademickiego,
wskazujgc tym samym, ze uniwersytet wymaga radykalnej zmiany
systemowej przywracajgcej mu autonomig.

Uniwersytet jako dotad samodzielny podsystem utracit autono-
mi¢ wobec nadsystemu, czyli panstwa. Zmienila si¢ jednak réwniez
rola panstwa, ktore traci swoja niezaleznos$¢ jako podsystem wobec
zewnetrznego, ponadpanstwowego, rozproszonego nadsystemu ste-
rowniczego.
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5.3. Problemy srodowiska akademickiego
i ich konsekwencje

Problemy $rodowiska akademickiego stanowig odzwierciedlenie sytu-
acji, w jakiej znajduja si¢ uniwersytety. Presja systemowa wywie-
rana na uniwersytety i zatrudnionych w nich pracownikow powoduje
powazne problemy organizacyjne, ktorych pochodzenie jest obecnie
uwarunkowane przede wszystkim zewnetrznie, systemowo. Uniwer-
sytety nie sa wolne takze od probleméw wewnatrzinstytucjonalnych
(Wylezatek 2012), ale nie mozna wykluczy¢, ze ich uwarunkowania
moga mie¢ zwigzek rowniez z procesami sterowniczymi zmierzaja-
cymi do przejecia kontroli nad tymi instytucjami w okresie przedtrans-
formacyjnym (Connelly 2014; Niziotek 2024). Jak wynika z publika-
cji Johna Connelly’ego pt. ,Zniewolony uniwersytet. Sowietyzacja
szkolnictwa wyzszego w Niemczech Wschodnich, Czechach i Polsce
1945-1956”, w czasach sowieckich wptywdw proces przebudowy uni-
wersytetow opierat si¢ na obecnosci w nich struktur bezpieczenstwa,
kontroli nad edukacja i kultura, eliminowaniu niezaleznych elit oraz
werbowaniu informatorow w $rodowiskach akademickich. Po trze-
ciej fali demokratyzacji zycia spotecznego (Huntington 2009), ktora
objeta panstwa bylego bloku komunistycznego, mechanizmy dziatania
wewngetrznej usieciowionej kontroli na uniwersytetach zostaty zreduko-
wane, pojawily si¢ natomiast wymagania zwigzane z presja zewnetrzng
1 zewngtrznym sterowaniem przy uzyciu réznych kanatow informacyj-
nych. W zakresie proceséw sterowniczych istotne sg dzialania zmierza-
jace do promowania ideologii funkcjonalnej dla realizacji okre$lonych
celow, czego przyktadem jest tzw. polityczna poprawnos$é, ktora de facto
zmienia wiele znaczen, stanowigc o procesie dekodowania i kodowania
nowych sensow i wykluczajac z dyskursu istotne zagadnienia spoteczne
uznawane za szkodliwe (por. Kossecki 2015: 91).

Kolejne reformy, ktore deklaratywnie maja usprawniaé¢ system
szkolnictwa wyzszego, rowniez coraz bardziej pozbawiaja go kom-
ponentu demokratycznego, umozliwiajac tym samym sterowanie
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uniwersytetem i pozbawiajac go mozliwosci realizacji zasadniczych
celéow zwiazanych z rozwojem niezaleznej wiedzy naukowej. Narzu-
canie uniwersytetom kolejnych wymagan, niskie naktady finansowe
na system szkolnictwa wyzszego, coraz wigksza biurokratyzacja
pracy, zmniejszanie zakresu autonomii kadry badawczo-dydaktycz-
nej oraz zwigkszanie zakresu i liczby obowiazkow zawodowych,
czesto niezwigzanych z celem istnienia uniwersytetow, czyli rozwo-
jem wiedzy naukowej, powodujg nie tylko problemy organizacyjne,
ale rowniez problemy kadry akademickiej wigzace si¢ z obnizaniem
si¢ jakosci zycia oraz problemami zdrowotnymi. O problemach §rodo-
wiska akademickiego §wiadczy miedzy innymi raport przygotowany
w 2024 roku przez zespot pracownikow Uniwersytetu SWPS>? pt.
»Analiza badan nad zdrowiem psychicznym i jakoscia zycia w $rodo-
wisku akademickim”, finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego (MNiSW 2024). Raport, ktory dotyczy zdrowia
psychicznego spotecznosci akademickiej, w tym kadry akademickiej
w Polsce oraz na swiecie, stat si¢ jednym z materiatow zrodtowych
»Projektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2035 roku”
(MNiSW 2025). Jak informuja autorzy, w celu przygotowania raportu
uzyto metody systematycznego wyszukiwania literatury naukowej53.
Zgodnie z przedstawionymi danymi do podstawowych problemow
kadry akademickiej realizujacej obowiazki naukowe, dydaktyczne
1 organizacyjne nalezg syndrom wypalenia zawodowego oraz niskie
poczucie wiasnych osiggniec.

Kadra akademicka cierpi na syndrom wypalenia zawodowego
w stopniu powodujagcym depersonalizacje — dotyczy to jednej piatej
badanych osob, a blisko dwie trzecie zglaszato niskie poczucie oso-
bistych osiggnie¢ (Wilczek-Ruzyczka i Wyszynska-Michalec 2023).

52 Konrad Piotrowski, Paula Centka, Alicja Cholewinska, Nina Jasiek, Aleksan-
dra Mencel, Justyna Ziotkowska i Aleksandra Cistak-Wojcik.
53 . . e L
Uwzgledniono trzy glowne Zrodla informacji: publikacje naukowe dotyczace
grup docelowych w Polsce, raporty polskich instytucji oraz mi¢dzynarodowe prze-
glady systematyczne i metaanalizy.
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Wypalenie zawodowe kadry akademickiej wiaze si¢ z problemami
zdrowotnymi, w tym z depresja, zaburzeniami psychosomatycznymi,
niska jakoscig zycia, przewlektym zmeczeniem oraz niska efektyw-
noscig (Zaluska i in. 2020) i wynika gléwnie z nadmiernej liczby
obowigzkéw zawodowych i intensywnos$ci pracy, niskiego poczucia
kontroli nad wtasng praca, zbyt wielu obowigzkow administracyjnych
i za dlugiego czasu pracy, co jest istotnym problemem $rodowiska
akademickiego takze w innych krajach (Wray i Kinman 2021).

Z wynikéw kolejnych badan (Carvajal i Guedea 2021) mozna
wywnioskowaé, ze osoby, ktére miaty mniejszg kontrole nad swo-
imi obowigzkami zawodowymi, cz¢sciej ocenialy warunki swojej
pracy jako gorsze, a obcigzenie pracg jako wigksze. Zasobami redu-
kujacymi stres zawodowy sg natomiast: wsparcie spoleczne, poczu-
cie autonomii w zakresie realizowanych obowigzkéw oraz wysokie
poczucie skutecznosci zawodowej (Naidoo-Chetty i Du Plessis 2021).
Do prezentowanych danych nalezy doda¢ niepokojacy stan zdro-
wia psychicznego studiujacej mtodziezy, a zwlaszcza niski poziom
odpornos$ci na stres, co stanowi istotny problem rowniez w zakre-
sie dydaktyki realizowanej przez nauczycieli akademickich (Drozak
i in. 2020; Juchnowicz i in. 2021). Z badan wynika jednoczesnie,
ze najlepiej swoja sytuacje zawodowg ocenia kadra administracyjna
(Mielczarek-Taica 1 in. 2020). Obszar aktywnosci, ktory zwigzany
jest bezposrednio z celem istnienia uniwersytetow, czyli rozwojem

Do podstawowych probleméw kadry akademickiej realizujacej obo-
wigzki naukowe oraz dydaktyczne naleza syndrom wypalenia zawo-
dowego oraz niskie poczucie osobistych osiagnig¢.

Problemy pojawiajace si¢ w srodowisku akademickim stajg si¢ ele-
mentem dyskursu publicznego, w ramach ktérego coraz czegsciej poja-
wia si¢ krytyka nie warunkow pracy, ktore od wielu lat zmieniajg si¢
w sposob niekorzystny dla rozwoju naukowego, ale samego Srodowi-
ska akademickiego.
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naukowym, jest w obecnych uwarunkowaniach systemowych najbar-
dziej stresogenny, poniewaz wigze si¢ z jednej strony z szeregiem
obowigzkow ograniczajacych rzeczywista tworczos¢ naukowa oraz
powodujacych brak poczucia kontroli nad wtasng pracg, a z drugiej
strony z potrzebg, zarowno wtasng, jak i srodowiskowa, osiggania
awansu naukowego.

Warunki pracy kadry badawczo-dydaktycznej, pozbawiangj
poczucia autonomii w wielu, nawet najbardziej elementarnych obsza-
rach, sklania do podjgcia poglebionych badan nad dehumanizacja
pracy w srodowisku akademickim. Kwestie dehumanizacji organiza-
cyjnej staty si¢ w ostatnich latach na Swiecie ponownie przedmiotem
intensywnych studiow empirycznych (organizational dehumaniza-
tion), o czym pisze politolog dr Pawel Scigaj w wydanej w 2025 roku
ksigzce pt. ,,Odstony dehumanizacji. Studia nad odczlowieczaniem”
(Scigaj 2025: 329-334). Nawigzuje on do analizy zjawiska z per-
spektywy Nicka Haslama, badacza dehumanizacji organizacyjnej,
ktory wskazuje na dwa rodzaje odczlowieczania: animalistyczne
i mechanistyczne, wigzac je z odbieraniem danemu czlowiekowi cech
unikalnie ludzkich lub cech natury ludzkiej (Haslam i Loughnan 2014).
W obydwu przypadkach dehumanizacja wiaze si¢ z uczuciami uprzed-
miotowienia, bycia narzgdziem oraz $rodkiem do celu w ,;rekach”
organizacji. Humanizacja organizacyjna natomiast to do§wiadczanie
uczu¢ zwigzanych ze sprawczos$cia, samorealizacjg i uznaniem, czyli
tymi zasobami, ktore stajg si¢ na uniwersytetach w sensie rzeczy-
wistym coraz bardziej deficytowe. W innych analizach wykazano,
ze doswiadczanie pracy jako odcztowieczajacej jest zwigzane z emo-
cjonalnym wyczerpaniem i przektada si¢ na che¢ rezygnacji z pracy
oraz problemy zdrowotne spowodowane syndromem wypalenia
zawodowego (Caesens i Stinglhamber 2019).

Problemy pojawiajace si¢ w sSrodowisku akademickim stajg si¢ row-
noczes$nie elementem dyskursu publicznego, w ktdrym coraz czesciej
pojawia si¢ krytyka nie warunkow pracy, ktore od wielu lat zmieniaja
si¢ w sposob niekorzystny dla rozwoju naukowego, ale samego srodo-
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wiska akademickiego. Krytyka ta ma stanowi¢ bodziec do poszukiwa-
nia metod ,,usprawniania” systemu poprzez dalszg kontrole i postepu-
jace uzaleznianie uniwersytetow od zewnetrznych wplywow. Proces
ten ma charakter postgpujacy i odbywa si¢ poprzez dalszy wzrost
kontroli panstwa nad uniwersytetami zwigzany z neoliberalng trans-
formacja systemowa samych struktur akademickich oraz z wymogami
komercjalizacji zmieniajacymi misj¢ uczelni. Problem kontroli uni-
wersytetow 1 zmiany zasad ich funkcjonowania (Dobbins i Knill 2014;
Kwiek 2015) wspotczesnie narasta i nabiera dynamiki. Przyjmowane
rozwigzania ustawowe w praktyce zmieniaja demokratyczny charak-
ter uniwersytetow w sterowang korporacj¢. Krytykowane ustawowe
nadanie wigkszej swobody decyzyjnej rektorom (Bielecki i in. 2026)
ma de facto instrumentalny charakter wobec mozliwosci wywierania
na uniwersytet coraz wigkszej zewnetrznej presji. W klasycznej struk-
turze, gdzie spotecznos¢ akademicka wspotdecydowata o sprawach
istotnych dla uniwersytetu, demokratyczny charakter podejmowanych
decyzji stanowit zabezpieczenie przed radykalnymi, niekorzystnymi
zmianami w szkotach wyzszych. Zmniejszenie demokracji akade-
mickiej, ktore odbywa si¢ w wielu obszarach funkcjonowania szkot
wyzszych, umozliwia réwniez systemowa zmiang elit, co ma utatwic
kontrole i dalsze odbieranie autonomii uniwersytetom.

Zagadnienie wzrostu kontroli panstwa nad uniwersytetami pojawito
si¢ takze jako propozycja w ,,Projekcie Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego do 2035 roku” (MNiSW 2025). W czgsci pt. ,,Spoleczna
odpowiedzialno$¢, etos i1 autorytet uczelni” mozna przeczytaé uzasad-
nienie tego postulatu, wyrazajace si¢ w obawie o ,,warto$¢ edukacyjna”

Skuteczna realizacja strategii pozbawiania uniwersytetu mozliwos$ci
bezwarunkowego postugiwania si¢ prawda jako podstawowym §rod-
kiem wymiany oznaczataby upadek tej instytucji, a w rezultacie upa-
dek panstw oraz wolnego $wiata.
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ksztalcenia, co oznacza, ze ksztalcenie akademickie ma by¢ kontro-
lowane przez podmioty zewnetrzne, ktore weryfikowaé beda tresé
przekazywanej wiedzy. Istota tego zapisu sprowadza si¢ do przyje-
tych kryteriow weryfikacji wiedzy, czyli odpowiedzi na pytanie, na ile
bedzie to kryterium uniwersalne, ktorym jest prawda zwigzana z rze-
telnoscig badawcza, a na ile kryteria te beda wynikaty z presji Swiato-
pogladowej zwigzanej z ksztattowaniem nowego globalnego normo-
typu cywilizacyjnego wywieranej na panstwa i funkcjonujace w ich
ramach uniwersytety. Zagadnienie to jest kluczowe, poniewaz realiza-
cja strategii pozbawiania uniwersytetu mozliwosci bezwarunkowego
postugiwania si¢ prawda jako podstawowym s$rodkiem wymiany
oznaczataby upadek tej instytucji, a w rezultacie upadek panstw oraz
wolnego $wiata. Istotg uniwersytetu jest odkrywanie prawdy, postugi-
wanie si¢ nig i jej przekazywanie.

Uniwersytet jest miejscem, gdzie spoteczenstwo i panstwo pozwa-
lajq na rozwoj najbardziej przenikliwej swiadomosci swej epoki.
Tam nauczyciele i uczniowie majq prawo spotykac sie jako
ludzie, ktorych jedynym powotlaniem jest uchwycenie prawdy.
Albowiem mozliwos¢ prowadzenia badan zmierzajqcych bez-
warunkowo do prawdy to wymog, przed jakim staje czlowiek
Jako cztowiek (Jaspers 2017: 32).

Jesli polityka panstwa nie bedzie wspiera¢ uniwersytetow jako
instytucji autonomicznych poznawczo, system spoleczny dziataé
bedzie ze szkoda dla rozwoju spoleczenstwa zarowno w wymiarze
lokalnym, jak i globalnym. Z perspektywy sterowania spotecznego
uniwersytet jest wiec bardzo istotna instytucja, w ktorej wolnosci
akademickie sg wskaznikiem poziomu rozwoju catego spoteczen-
stwa. Kontrola oraz narastajace zbiurokratyzowanie zmieniajg nato-
miast cel istnienia uniwersytetow. Pracownicy naukowi przestaja
uprawia¢ wolng nauke, co zmniejsza potencjat refleksyjny srodowi-
ska akademickiego i powoduje, ze zmiana normotypowa moze si¢
odbywac¢ przy coraz mniejszym prawdopodobienstwie wystgpienia
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spotecznego oporu. Majac na uwadze, ze procesy kontroli zrodet
informacji oraz tworzenia nowych narracji polegaja na spowodowa-
niu okreslonej reakcji sposrod wielu mozliwych, kontrola potencjatu
refleksyjnego uniwersytetu stanowi jeden z podstawowych celow
sterowania spotecznego, utatwiajac zarowno zmiany normotypowe,
jak i zmiane ,elit” w spoleczenstwie.






6

Ksztattowanie normotypu
cywilizacyjnego a sterowanie informacja —
tor informacyjny

6.1. Normotyp cywilizacyjny jako narzedzie
sterowania

Znaczaca role dla procesow sterowniczych odgrywaja obowiazu-
jace w danym spoteczenstwie normy spoleczne, ktore sa reproduko-
wane, modyfikowane lub zastepowane za posrednictwem systemu
informacji przekazywanych przez okreslone instytucje spoteczne.
Normy w cybernetyce spolecznej rozumiane sa jako reaktywnosci
nadsystemu, ktorym jest spoteczenstwo, co zwigzane jest z bodzcami
motywacyjnymi, wsrod ktorych moga dominowaé bodzce: poznaw-
cze, ideologiczne, etyczne, prawne, ekonomiczne i witalne (Kossecki
2018: 151). Dominacja okreslonych norm i motywacji jest bardzo
istotna z perspektywy sterowniczej, poniewaz procesy tworzenia
nowych narracji i kontroli zrédel informacji polegajace na spowo-
dowaniu okreslonej reakcji sposrod wielu mozliwych musza, przy-
najmniej do pewnego stopnia, uwzglednia¢ dominujagce w danym
spoleczenstwie normy i motywacje, w innym przypadku sprzezenie
zwrotne nie wystapi lub bedzie niewystarczajace. Aby doprowadzi¢
do pozadanego rezultatu, organizator oddziatuje bodzcem na recep-
tor uktadu (gtownie srodki masowego przekazu i panstwowe agencje
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informacyjne), powodujac okreslong reakcje efektora (organy wyko-
nawcze w panstwie lub innej strukturze spotecznej). W wyniku tej
reakcji nastepuja zmiany w otoczeniu przyczyniajace si¢ do osia-
gnigcia celu postawionego przez organizatora. Dziatanie to zwigzane
jest z kodowaniem lub z dekodowaniem normotypu cywilizacyjnego
w sposob odpowiadajacy interesom organizatora.

Uktad norm spotecznych okreslajqcych zachowania ludzi
w danym spoteczenstwie we wszystkich jego dziedzinach Zycia
zbiorowego, czyli strukture spoteczenstwa jako uktadu zorga-
nizowanego, nazywac bedziemy normotypem cywilizacyjnym
spoteczenstwa (...) (Kossecki 1981: 111).

Powstanie reakcji w systemie spotecznym poprzedzaja zawsze dwa
zasadnicze procesy w jego torze informacyjnym: poznawczy i decy-
zyjny, co wyjasnia przebieg procesoOw sterowania. Proces poznawczy
polega na zdobywaniu i rejestrowaniu informacji dotyczacych stanu
otoczenia uktadu i stanu samego uktadu, ktore sa potrzebne do podjecia
okreslonych decyzji. Proces decyzyjny polega natomiast na dokona-
niu wyboru sposobu dziatania. Normy spoteczne regulujace zachowa-
nia ludzi w procesach poznawczych nazywane sa normami poznaw-
czymi, a normy regulujace zachowania ludzi w procesach decyzyjnych
to normy decyzyjne. Profesor Andrzej Wiercinski, antropolog kultury
i religioznawca, twierdzi, ze potrzeby poznawcze pojawily si¢ u czlo-

Znaczaca role dla proceséw sterowniczych odgrywaja obowigzujace
w danym spoleczenstwie normy spoleczne, ktore sa reprodukowane,
modyfikowane lub zastepowane za posrednictwem systemow infor-
macji przekazywanych przez okreslone instytucje spoteczne.

Procesy tworzenia nowych narracji i kontroli Zrodet informacji, pole-
gajace na spowodowaniu okreslonej reakcji sposrod wielu mozliwych,
stanowia podstawe sterowania spotecznego.
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wieka wraz ze $wiadomoscia refleksyjna jako potrzeba uogolnionego
poznania §wiata oraz poznania sensu wlasnego zycia. Potrzebg pozna-
nia sensu zycia mozna okresli¢ jako cel, ktory motywuje i hierarchizuje
rozne czynnosci wykonywane przez czlowieka zgodnie z jego naturg
gatunkowa, spoteczno-kulturowg i indywidualng (Wiercinski 1994: 88).

Kulturowa reakcja przystosowawcza zwigzang z potrzebami
poznania $wiata i sensu zycia czlowieka, ktéra ma ,,porzadkowac”
zycie spoteczne, jest wytwarzanie $wiatopogladu, czyli ogoélnego
modelu $wiata, w ktorym wyznaczone sa pozycja cztowieka i sens
jego dziatan. Aby $§wiatopoglad odegrat role w sterowaniu spoteczen-
stwem, musi wejsS¢ w sklad ideologicznego podsystemu sterujgcego
(IPS), ktéry obejmuje $wiatopoglad i sprzezone z nim instytucje spo-
teczne (Kossecki 2018: 186).

Instytucje jako nosniki Swiatopogladu dysponujq materialnymi
wytworami kulturowymi uczestniczqcymi w pamieciowej reje-
stracji Swiatopoglaqdu i w jego przekazie w drodze wychowa-
nia i ksztalcenia oraz propagandowym jego podtrzymywaniu
(Wiercinski 1994: 90).

Swiatopoglad zwiazany jest z obowiazujacymi normami — aby
go zmieni¢, niezbedna jest zmiana norm z wykorzystaniem insty-
tucji spotecznych. Sktada si¢ on z trzech zasadniczych elementow:
1) ogdlnych prawd o $wiecie, za ktore odpowiadaja normy poznawcze,

Kulturowg reakcja przystosowawcza zwigzang z potrzebami poznania
Swiata 1 sensu zycia cztowieka, ktora ma ,,porzadkowaé” zycie spo-
teczne, jest wytwarzanie swiatopogladu, czyli ogdlnego modelu §wiata,
w ktorym wyznaczane sg pozycja cztowieka i sens jego dziatan.
Swiatopoglad zwiazany jest z obowiazujacymi normami — aby go
zmieni¢, niezbgdna jest zmiana norm z wykorzystaniem instytucji
spotecznych.
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2) celow nadajacych sens ludzkim dziataniom, ktore okreslaja normy
ideologiczne, 3) metod i srodkdéw do realizacji celow ludzkich dziatan,
ktore okreslaja normy etyczne oraz prawne. Swiatopoglad i sprzezone
z nim instytucje tworza ideologiczny podsystem sterowniczy, ktory
ma duze znaczenie dla kulturowej adaptacji cztowieka.

Prowadzi do strukturalizacji psychiki, zarowno w swiadomej, jak
i podswiadomej czesci osobowosci, przez wbudowanie uktadu
skojarzen poznawczo-emocjonalnych bedqcych zrodtem pod-
swiadomych nastawien oraz swiadomych postaw i przekonan
(Wiercinski 1994: 90).

Jesli w procesie poznawczym uktad sterowany, czyli cztowiek
lub spoteczenstwo, przyjma normy poznawcze jako ,,wlasne”, to jest
kiedy organizator przekona sterowany uktad do okreslonych ogdlnych
prawd o $wiecie, wowczas naturalng konsekwencjg przyjecia norm
poznawczych sg dziatania z nich wynikajace, czyli normy decyzyjne.
Dziatania spoteczne zwigzane z okre§lonymi normami decyzyjnymi
wywotujg skutki istotne z punktu widzenia istnienia uktadu samo-
dzielnego (Kossecki 1981: 79-80). Relacje te znakomicie prezentuje
historia o wyprowadzeniu Hebrajczykow z Egiptu przez Mojzesza
i zyciu zgodnym z Dekalogiem jako zrodtem norm poznawczych.
Pokazuje ona rowniez konsekwencje, jakie ponosi uktad samodzielny
w sytuacji wyboru niewlasciwej dla zachowania samodzielno$ci
normy decyzyjnej’*. W celu podjecia dziatan zgodnych z interesem
wlasnym oraz interesem systemu spotecznego ludzie, bedacy zaréwno
systemami autonomicznymi, jak i podsystemami autonomicznymi,
czyli ,,tworzywem” nadsystemu autonomicznego, ktorym jest spote-
czenstwo, powinni mie¢ w procesie poznawczym przede wszystkim

3 Oddanie czci ,,zlotemu cielcowi” oznaczato dlugotrwala utrate zdolnosci do
osiagniecia celu, jakim byta dla Hebrajczykéw Ziemia Obiecana (Erec Israel), czyli
kraina Kanaan (Biblia Tysigclecia 2003: Wj 1-40, Kpt 1-27, Lb 1-36, Pwt 1-34).
Historia Mojzesza jest istotna dla wielkich monoteistycznych religii: judaizmu, chrze-
Scijanstwa i islamu.
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zagwarantowany dostep do rzetelnych poznawczo informacji.
Ich wytwarzanie jest domeng nauki i powinno by¢ realizowane w nie-
skrepowany i niezalezny sposob w instytucjach badawczo-naukowych
majacych potencjat znoszenia barier pomiedzy podsystemami wiedzy.
Pozbawienie mozliwosci dostarczania spoteczenstwu rzetelnej wie-
dzy powoduje utratg samodzielnosci i uzaleznianie si¢ uktadu od orga-
nizatora dzialajacego we wlasnym interesie, ktory nie jest interesem
sterowanych uktadow. Na mechanizmie tym opieraja si¢ procesy uni-
fikacyjne oraz tworzenie globalnego spoteczenstwa kontroli. Ponie-
waz pod$wiadome nastawienia do rzeczywisto$ci oraz $wiadome
postawy i1 przekonania utatwiajg sterowanie zbiorowoscig za pomocg
bodzcéw informacyjnych, ,,przeformatowanie” sterowanego uktadu
musi si¢ wigza¢ ze zmiang norm (Kossecki 2015: 186). Jesli infor-
macyjny podsystem sterowniczy przyczynia si¢ do podtrzymywania
wigzi spotecznej przez wspolnote $wiatopogladowa, to podstawowym
zadaniem zewngtrznego organizatora chcacego uzyskaé oczekiwany
efekt sterowniczy jest rozbicie wspdlnoty §wiatopogladowej opartej
na normach poznawczych i decyzyjnych. W tym konteks$cie normy
dzielimy bowiem na:

1. normy poznawcze — budujace $wiatopoglad, istotne z punktu
widzenia podejmowanych decyzji; dzielg si¢ na Sciste (nauka),
estetyczne (sztuka) i inne;

2. normy decyzyjne konstytutywne — okreslajace dziatania, ktorych
skutki beda istotne z punktu widzenia struktury spoleczenstwa;
w sferze norm konstytutywnych funkcjonuja: prawo, etyka i ide-
ologia;

3. normy decyzyjne ekonomiczne — okreslajace dziatania, kto-
rych skutki beda istotne z punktu widzenia energii przetwarza-
nej przez uklad spoteczny; o energii spoteczenstwa decyduje
gospodarka;

4. normy decyzyjne witalne — okreslajace dziatania, ktérych skutki
beda istotne z punktu widzenia ilosci i jakosci ,,tworzywa”, z kto-
rego zbudowany jest system, czyli ludzi; w sferze norm witalnych
funkcjonujg medycyna i wojsko.
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Tab. 2. Normy stanowiace podstawe normotypu cywilizacyjnego

Normy okreslajace

(normy estetyczne),
wyspecjalizowane
w zdobywaniu informacji
instytucje administracyjne

trendy promowane w sztuce,
zdobywanie informacji przez
wywiad

CELE DZIALAN METODY REALIZACJI
. SPOLECZNYCH CELOW
Rodzaje norm
POZNAWCZE - nauka metodologia badan
(normy $ciste), sztuka plany badan naukowych, &

naukowych i dziatan
upowszechnieniowych,
styl artystyczny,
metody wywiadu

DECYZYJNE
Konstytutywne — ideologia,
prawo, etyka

normy ideologiczne

normy prawne i etyczne*

Ekonomiczne — gospodarka

plany gospodarcze

technologia produkcji

Witalne — medycyna, wojsko

strategie dziatania stuzby
zdrowia plany obronnosci,
bezpieczenstwa

metody leczenia i ochrony
zdrowia, gwarancje
bezpieczenstwa

* Pomiedzy normami etycznymi a normami prawnymi wystepuje roznica zwigzana z rodza-
jem bodzcow niezbednych do spotecznego dziatania: w wypadku norm prawnych mamy istot-
ny udziat bodzcoéw energetycznych (sankcje), natomiast w wypadku norm etycznych dominuja
bodzce informacyjne.

Zrodto: (Kossecki 1981: 79-81)

Poniewaz postawy i przekonania spoteczne utatwiajg sterowanie zbio-
rowoscia za pomocg bodzcoéw informacyjnych, ,,przeformatowanie”
sterowanego uktadu musi si¢ wigzac¢ ze zmiang norm (Kossecki 2015).
Sterowanie spoteczne odbywa si¢ poprzez wptyw na kazdg z norm
dzieki znajomos$ci ludzkich motywacji. Zwigkszenie prawdopodo-
bienstwa osiagnigcia celu, ktory zostat zalozony przez organizatora,
wymaga rownoleglego sterowania wszystkimi normami z wykorzy-
staniem najwickszego dostepnego w danym momencie zasobu insty-
tucji spotecznych.
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Motywacje do dziatania sg rézne w przypadku kazdego z rodzajow
norm. W odniesieniu do norm poznawczych jest to dgzenie do pozna-
nia prawdy, norm konstytutywnych — che¢ dziatania zgodnego z zasa-
dami zycia spolecznego, norm ekonomicznych — che¢ zysku, a norm
witalnych — potrzeba zabezpieczenia egzystencji (Kossecki 1981: 81).
W XXI wieku w metacybernetyce doprecyzowane zostaly zagad-
nienia normotypu poprzez rozszerzenie modelu na wzorzec oparty
na metodologii Mariana Mazura. Sterowanie spoleczne moze si¢
odbywac poprzez wptyw na kazda z norm dzigki znajomosci ludzkich
motywacji. Zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celu, ktory
zostal zatozony przez organizatora, wymaga réwnoleglego sterowania
wszystkimi normami przy wykorzystaniu najwigkszego dostgpnego
w danym momencie zasobu instytucji spotecznych.

Normami poznawczymi mozna sterowac przede wszystkim poprzez
proby wywierania wpltywu ideologicznego i prawnego na uniwersytety,
system szkolnictwa wyzszego czy system o$wiaty. Finansowanie okre-
$lonych obszarow badawczych w projektach konkursowych realizowa-
nych w ramach dziatalnosci naukowej pracownikow badawczych lub
badawczo-dydaktycznych uniwersytetow czy wilaczanie okreslonych
tre$ci programowych do nauczania dzieci i mtodziezy stanowia wyraz
tej praktyki. Wywieranie wptywu ideologicznego w zakresie aktywno-
$ci poznawczych moze si¢ odbywaé rowniez poprzez kreowanie 1 finan-
sowanie ,,oczekiwanych” w $wiecie artystycznym tematdéw i trendow.
Powoduje to, ze sztuka przestaje by¢ wyrazem ludzkiej ekspresji, a staje
si¢ finansowang na zamowienie zarobkowa aktywnoS$cig spoteczng.
Wplyw ideologiczny oznacza réwnoczes$nie blokowanie mozliwo$ci
rozwoju tych norm poznawczych, ktorych upublicznienie moze nie stu-
zy¢ realizacji celow przyjetych przez organizatora, co oznacza hamo-
wanie rozwoju wiedzy naukowej czy tworczej ekspresji. Proces wywie-
rania wplywu na normy poznawcze przez ideologie stanowi odwrdocenie
naturalnego porzadku, w ktorym normy poznawcze, zwtaszcza w syste-
mach nauki i edukacji, sg pierwotne w stosunku do kazdej z norm decy-
zyjnych. Poniewaz za normy poznawcze odpowiadajg nauka i edukacja,
to wlasnie te systemy sg najbardziej narazone na dziatania ideologiczne.
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Normy konstytutywne w procesach sterowania odgrywaja role
szczegoOlna, poniewaz zwigzane sg z dominacja okre§lonych norm
ideologicznych, wynikajacych zaréwno z proceséw wychowania, jak
i z aktualnie dominujacej polityki, przy czym jesli polityka wywiera
wplyw na procesy poznawcze, moze wpltywac posrednio réwniez
na przebieg procesu wychowania. Politycy reprezentujacy okreslone
ideologie w sposob jawny (przekonywanie) lub ukryty (manipulacja)
usituja wptywac na opini¢ spoleczng w celu zyskania wtadzy. Moz-
liwosci wywierania wptywu sa zdeterminowane zasobami finanso-
wymi partii politycznych, dlatego w procesach wyborczych wykorzy-
stywane sg zrodla finansowania wynikajace z mechanizméw lobbingu
biznesowego. W ten sposob biznes i ekonomia przenikaja do §wiata
polityki, wywierajgc zwrotnie wplyw na systemy prawne i przesuwa-
jac granice marginesu tolerancji spotecznej w obszarze etyki spolecz-
nej, co grozi permisywnoscig i chaosem spotecznym. Stan permisyw-
nosci ,,utatwia” natomiast dalsze rozregulowanie systemu poprzez
dostosowywanie prawa do okreslonych interesow. Normy konstytu-
tywne, zwlaszcza prawo, maja tymczasem duze znaczenie rowniez dla
przyjetych norm ekonomicznych i witalnych, mogac przyczyniac si¢
do rozwoju, czyli zwigkszania mocy swobodnej, lub degradacji, czyli
zaboru mocy swobodnej okreslonych systemdw spotecznych.

Normami ekonomicznymi mozna sterowaé poprzez polityke
gospodarcza umozliwiajaca rozwoj w okreslonych systemach spotecz-
nych i rownolegle blokujaca inne systemy, co jest charakterystyczne
dla zaleznosci neokolonialnych. Istotnymi aspektami globalnej poli-
tyki gospodarczej wskazujacymi na sterowniczy charakter odbywa-
jacych si¢ procesow sg polityka energetyczna, rolna i zywnos$ciowa,
czyli obszary zabezpieczajace tor energomaterialny. Nalezy zatozyc¢,
ze nierownocenne, relatywne stosowanie polityki energetycznej i rol-
nej moze by¢ przejawem instrumentalnego traktowania istotnych idei
spotecznych, takich jak ochrona $rodowiska naturalnego i zdrowia
cztowieka, w celu sterowania zmianami geopolitycznymi i zdobywa-
nia dominacji ekonomicznej na $wiecie.
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Normy witalne dotyczace ludzkiego zycia i bezpieczenstwa wska-
zuja, w jaki sposob ludzie powinni chroni¢ swoje zycie i zdrowie jako
wartosci uniwersalne oraz zaspokajac¢ podstawowe potrzeby, takie jak
potrzeba bezpieczenstwa. Za normy witalne odpowiadajg polityka
zdrowotna oraz obronna, w obszarze ktérych implementuje si¢, przy
wykorzystaniu norm ideologicznych, okreslony swiatopoglad na kwe-
stie zwigzane ze zdrowiem, zyciem i bezpieczenstwem. W przypadku
polityki zdrowotnej normy witalne mogg dotyczy¢ tak istotnych
zagadnien jak prawo do aborcji czy eutanazji, a w przypadku poli-
tyki obronnej kwestii modernizacji i rozbudowy sit zbrojnych. Normy
witalne powinny odpowiada¢ na potrzeby bezpieczenstwa i stabili-
zacji, jesli jednak sg zdeterminowane ideologicznie, moga destabi-
lizowaé poczucie bezpieczenstwa spotecznego ze wzgledu na pro-
wadzenie polityki demograficznej, zdrowotnej lub obronnej wbrew
interesom spolecznym.

Realizacja interesow organizatora, ktory zamierza wprowadzi¢
zmiany niezgodne z interesem sterowanego uktadu, musi by¢ poprze-
dzona dobrze zaplanowanymi dzialaniami informacyjnymi, a w zasa-
dzie dezinformacyjnymi. Sterowanie wbrew interesom uktadu stero-
wanego moze si¢ odbywac¢ na kazdym poziomie struktury spotecznej
poprzez wprowadzanie ,,falszywej Swiadomosci spotecznej”, na temat
ktorej Michael Parenti pisze nastgpujgco:

Rozwoj wiasnych interesow i swiadomosci politycznej w ogole
moze zosta¢ zahamowany lub znieksztatcony przez dezinforma-
cje, waskq, ale bardzo widoczng agende polityczng glownego
nurtu, ktora wyklucza wykonalne alternatywy (Parenti 1986: 11).

Parenti twierdzi, ze ideologiczne zamieszanie jest celowym dzia-
faniem w polityce i mediach masowych, co powoduje, ze ludzie bted-
nie oceniaja, jakie sa ich prawdziwe interesy. W podobny sposob
w ksiazce z 2010 roku pt. ,,Globalizacja zachodniej rewolucji kul-
turowej” analizuje zmiany norm kulturowych politolog Marguerite
A. Peeters, ktora kieruje instytutem Dialogue Dynamics w Brukseli
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zajmujgcym si¢ analizg zarzadzania globalnego i przemian kulturo-
wych oraz publikujacym liczne raporty na ten temat. Chociaz Peeters
zarzucany jest, zwlaszcza przez srodowiska neoliberalne, nadmierny
konserwatyzm, jej analizy odzwierciedlajg zagrozenia wynikajace
z rozwazan cybernetycznych.

Inzynieria spoteczna to zarazem sztuka i nauka kierowania
Jednostkami, grupami, a nawet calymi spoteczenstwami, kultu-
rami czy cywilizacjq, dla osiqgniecia okreslonych celow w taki
sposob, aby na zadnym etapie tego procesu nie zdawano sobie
sprawy, ze narzucany jest od zewnqtrz pewien program dziatania
(Peeters 2010: 191).

Podatno$¢ na zamieszanie ideologiczne uwarunkowana jest
typem bodzcow motywacyjnych lezacych u podstaw reaktywnosci
systemu oraz charakterystyczng dla danej cywilizacji relacja migdzy
prawem i etyka.

6.2. Wojny kulturowe — wojny o ksztatt swiata

»Wojny kulturowe” to pojecie, ktore zostato spopularyzowane przez
Jamesa Davisona Huntera w ksigzce z 1991 roku pt. ,,Culture Wars:
The Struggle to Define America” i oznacza walke o dominujace war-
tosci. Wojny kulturowe sa w cybernetyce rownoznaczne z wojnami
informacyjnymi, poniewaz kultura w rozwazaniach cybernetycz-
nych jest tym samym co normotyp cywilizacyjny danego spoteczen-
stwa oparty na przekazach informacyjnych (Kossecki 1981: 111)°°.
Wojny kulturowe moga si¢ toczy¢ wokot wielu warto$ci i na roznych
poziomach organizacji spotecznej. Moga by¢ ,,wojnami” w obre-
bie okreslonych cywilizacji, ktore zmieniajg ich charakter, aby
wreszcie zakonczy¢ ich zycie, na co wskazywal Oswald Spengler

%5 Kultura rozpatrywana jest w takim zakresie, w jakim jej analiza jest niezbed-
na dla podstawowych rozwazan cybernetycznych.
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w publikacji wydanej w dwoch tomach w 1918 oraz w 1922 roku
pt. ,,Der Untergang des Abendlandes” (,,Zmierzch Zachodu”; Spen-
gler 1918, 1922)%. Sa to takze wojny toczace si¢ pomiedzy cywili-
zacjami rozumianymi jako najwyzszy poziom tozsamosci kulturo-
wej, o czym pisze Samuel P. Huntington w publikacji z 1996 roku
»The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order”
(Huntington 1996)°’.

Feliks Koneczny, filozof, historyk i badacz cywilizacji, ujmuje
cywilizacje jako metode ustroju Zycia zbiorowego.

Cywilizacja jest metodq ustroju zycia zbiorowego. Metoda
ta obejmuje wszystko, co sie tyczy organizacji zycia zbioro-
wego. A zatem obejmuje stosunek do prawa, do moralnosci,
do religii, do wlasnosci, do pracy, do wiadzy. Obejmuje tez
stosunek do czasu i przestrzeni, do zdrowia i choroby, do pracy
i wypoczynku (Koneczny 1935: 154).

Wedlug Konecznego istnieje wiele cywilizacji rézniacych si¢
sposobem organizacji zycia spotecznego, prawa i moralnosci, kto-
rych ,,mieszanie si¢” ze wzgledu na istotne odrgbnosci kulturowe
nie jest w pelni mozliwe, a podejmowanie prob w tym zakresie
moze prowadzi¢ do chaosu spolecznego i konfliktow®8, W wyod-
rebnionych przez Konecznego cywilizacjach: tacinskiej, bizan-
tyjskiej, turanskiej, zydowskiej, arabskiej i chinskiej istotng role
odgrywaja funkcje prawa i etyki, ktore wplywaja na podatnosé
systemu na sterowanie zewngtrzne charakterystyczne dla dzia-
tan zmierzajacych do utworzenia zunifikowanego spoteczenstwa
globalnego. Jozef Kossecki reaktywnos¢ spoteczng opisuje wzorem

% Oswald Spengler ujmuje ,.cywilizacje” jako schytkowy etap rozwoju kultury.

57 Podziat na cywilizacje r6zni si¢ u Huntingtona i Konecznego, jednak w celu
wykazania odrgbnosci w relacjach migdzy prawem i etyka w réznych cywilizacjach
przyje¢to podziat Konecznego.

58 Analizujac rozwazania Konecznego, Kossecki wskazuje, ze maja one charak-
ter modelowy, poniewaz rzeczywisto$¢ spoteczna jest bardziej ztozona (Kossecki
2018: 210).
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bedacym iloczynem bodzca oddziatujacego na spoteczenstwo oraz
normotypu cywilizacyjnego:

Rj = Bi x Nij,

gdzie Rj to zbidr reakcji spotecznych zapewniajacych zachowanie
struktury, Bi to bodZce oddzialujace na spoteczenstwo, a Nij to normo-
typ spoteczny (i — numer bodzca, j — numer reakcji wywotanej przez
bodziec) (Kossecki 2018: 190).

W czasach, kiedy kultura staje si¢ wrazliwym polem walki o domi-
nacj¢ 1 wpltywy, zagadnienia reaktywnos$ci spotecznej stajg si¢ tym
bardziej istotne. Jak wskazuje Kossecki, roznorodnos¢ metod ustroju
zycia zbiorowego wywodzi si¢ glownie z réznorodnosci postaw
1 sadow etycznych oraz zwigzanych z nimi idealdw spotecznych
i wynikajacych stad réznych systemoéw prawnych.

Miedzy etykq, prawem i ideami danego spofeczenstwa istnieje
Scista wspotzaleznos¢. Zarowno prawo, jak i ideologia oddzia-
tujq trwale i skutecznie, jesli majq oparcie w etyce. (...) Z dru-
giej strony ideologia spoteczna sprzyja rozszerzaniu zakresu
etyki lub jej zawezaniu. Mozna wyliczy¢ wiele przyktadow roz-
ktadu moralnego grup pozbawionych ideatow lub takich, kto-
rym narzucono obcq ideologie (Kossecki 2018: 191).

W cywilizacjach istotng rol¢ odgrywaja funkcje prawa oraz etyki,
ktore wptywaja na podatno$¢ systemu na sterowanie zewngtrzne.
Migdzy etyka, prawem i ideami danego spoteczenstwa istnieje $ci-
sta wspotzaleznos¢. Zardwno prawo, jak i ideologia oddziatujg trwale
i skutecznie, jesli maja oparcie w etyce.

W czasach kiedy kultura staje si¢ wrazliwym polem walki o domina-
cje 1 wptywy, zagadnienia reaktywnosci spotecznej stajg si¢ tym bar-
dziej istotne.
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Pomigdzy ideologig, etyka a prawem wystepuje wigc w kazdym
spoteczenstwie system sprz¢zen zwrotnych, podobnie rézne relacje
mogg zachodzi¢ miedzy procesami sterowania spolecznego opartymi
na normach i bodzcach prawnych oraz procesami opartymi na normach
1 bodzcach etycznych. Relacje te ilustruja modele etyczno-prawne
obowiazujace w roznych cywilizacjach (Kossecki 2018: 193-211).

A. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na wytacznosci prawa

Jest to system, w ktorym sterowanie spoteczne oparte jest wylacznie
na przymusie prawnym i nie ma w nim miejsca na etyke oraz zwigzane
7 nig procesy sterowania. W czystej postaci system taki praktycznie nie
wystepuje, natomiast jego elementy dominuja wyraznie w cywilizacji
turanskiej, czyli grupie ludow zamieszkujacych stepy Eurazji, takich
jak Hunowie (od IV wieku — epoka pdznej starozytnosci), Awarowie
(od VI wieku — epoka wczesnosredniowieczna) czy Mongotowie
(od XII wieku — $redniowiecze), w spotecznosciach o charakterze
wojowniczym, poddanych prawu wladcy ustanawiajacego prawo.
Etyka jako odrgbny regulator Zycia spolecznego nie jest tu potrzebna,
poniewaz moze sktania¢ do niepostuszenstwa wobec wladcy (rys. 8a).

B. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na wyfacznosci etyki

Jest to system, w ktorym sterowanie spoteczne oparte jest wylacznie
na etyce i zwigzanych z normami etycznymi bodzcach informacyj-
nych. Prawo nie jest tu potrzebne, gdyz ludzie dobrowolnie wykonuja
swoje obowigzki. Podobnie jak w przypadku sterowania spotecznego
opartego na wytgcznosci prawa system ten nie wystepuje w czystej
postaci, dominowatl jednak w cywilizacji tybetanskiej, ktora miata
wyraznie charakter teokratyczny (sakralny) — z buddyzmem tybetan-
skim i bogatg tradycja filozoficzng. Obecnie region ten znajduje
si¢ pod kontrolg Chin. Buddyzm jest pod stalym nadzorem partii
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komunistycznej, a jezyk tybetanski jest wypierany przez manda-
rynski. Od polowy XX wieku diaspora tybetanska znajduje si¢
gtownie w Indiach, gdzie dziala rzad na uchodzstwie z Tenzinem
Gjaco — XIV Dalajlamg, oraz w Nepalu, Bhutanie i niektorych kra-
jach Zachodu (rys. 8b).

a) b)

Rys. 8. Relacje miedzy prawem a etyka w autonomicznym systemie sterowania
spotecznego: a) opartym na wytacznosci prawa, b) opartym na wytacznosci etyki
Zrodto: (Kossecki 2018: 193)

C. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na roztacznosci prawa i etyki

W systemie tym procesy sterowania spotecznego zwigzane z motywa-
cjami i normami prawnymi stanowig alternatywe roztaczna dla analo-
gicznych proceséw zwigzanych z motywacjami i normami etycznymi.
System taki wyraznie dominowal w najstarszej i najdtuzej trwajacej
cywilizacji na $wiecie®, czyli cywilizacji chinskiej. Zycie prywatne
oparte byto na etyce rodowej, natomiast wladza panstwowa stano-
wita prawa regulujace zycie publiczne, ale nie ingerowala w zycie
prywatne. Wtladza, stanowiac prawa i egzekwujac ich przestrzeganie,
nie byta natomiast skrgpowana normami etyki. Prawo i etyka rozwi-
jaty si¢ oraz funkcjonowatly rownolegle, niezaleznie od siebie. Cywi-
lizacja chinska wywarta ogromny wplyw na caly wspotczesny $wiat,
ale zdominowana zostata przez zmiany ustrojowe, czyli proklamacje

59 Poczatki cywilizacji chinskiej si¢gaja III w. p.n.e.
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Republiki Chin w 1911 roku po upadku dynastii Qing (co zakonczyto
dwa tysigce lat rzadow cesarzy), a nastgpnie powstanie Chinskiej
Republiki Ludowej w 1949 roku po wojnie domowej miedzy partiami
narodowg i komunistyczng (rys. 9).

Rys. 9. Relacje miedzy prawem i etyka w systemie sterowania spotecznego opar-
tym na rozfacznosci prawa i etyki

Zrodto: (Kossecki 2018: 195)

D. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na koniunkgji prawa i etyki

W systemie tym procesy sterowania spolecznego zwigzane z moty-
wacjami i normami prawnymi oraz motywacjami i normami etycz-
nymi stanowia alternatywe nierozlaczna, a ich koniunkcja odgrywa
bardzo istotng role. Istnieje tu pewna cze$¢ sfery zycia prywatnego,
do ktorej panstwo si¢ nie miesza, a prawo panstwowe jej nie reguluje.
Wystepuje tez sfera zycia prawno-panstwowego, ktorej nie dotycza
zadne normy etyki. Rownoczesénie jednak istnieje pewna sfera zycia
spotecznego regulowana przez normy zardwno prawne, jak i etyczne,
ktore moga si¢ pokrywac. Oznacza to, ze etyka w pewnym zakresie
wkracza w zycie prawno-panstwowe, a panstwo i prawo wkraczaja
w niektére sfery zycia prywatnego. W praktyce zycia spotecznego
jako przyktad mozna tu wskaza¢ cywilizacje arabska, ktora powstata
w VII wieku wraz z powstaniem islamu. Podstawg zycia spotecznego
jest w niej etyka muzutlmanska oparta na przepisach Koranu. Etyka
ta normuje zycie prywatne, z niej rowniez wyprowadzane sg niektore
normy prawne regulujace zycie panstwowe. Poza normami prawnymi
wyprowadzonymi z Koranu istnieje tu cata sfera zycia publicznego
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(panstwowego), w ktorg etyka nie ingeruje, pozostawiajac duza swo-
bode wladzy panstwowej, podobnie niektére normy etyczne maja cha-
rakter pozaprawny. Swoboda wiadcy i pozaprawne stosowanie zasad
muzutmanskiej etyki wspoétistnieja na zasadzie umowy spolecznej,
wyznaczajgc pewien margines swobody w obrebie obydwu obszarow
zycia spotecznego (rys. 10).

Rys. 10. Relacje miedzy prawem i etyka w systemie sterowania spofecznego
opartym na koniunkcji prawa i etyki

Zrodto: (Kossecki 2018: 196)

E. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na dominacji prawa

W systemie tym procesy sterowania spotecznego zwigzane z motywa-
cjami i normami prawnymi odgrywaja zasadnicza rolg i zdecydowanie
dominujg nad procesami zwigzanymi z motywacjami i normami etycz-
nymi, ktére stanowig jedynie dodatkowe wsparcie dla tych pierwszych.
Etyka dotyczy tylko pewnych dziedzin zycia spotecznego i jest catko-
wicie podporzadkowana prawu obejmujacemu catos¢ zycia ludzkiego
— zarOwno prywatnego, jak i publicznego. Prawo musi wigc by¢ bar-
dzo rozbudowane, a jego przestrzeganie opiera si¢ przede wszystkim
na sprawnosci odpowiednio rozwini¢tego aparatu biurokratycznego,
a nie na etyce spoteczenstwa. Klasycznym przyktadem jest tu cywi-
lizacja bizantynska, ktora powstata w Cesarstwie Wschodniorzym-
skim na przelomie starozytnos$ci i $redniowiecza, gdy w 330 r. n.e.
cesarz Konstantyn przeniost stolice do Konstantynopola. Charakte-
ryzowala si¢ supremacjg organizacji panstwowej z aparatem biuro-
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kratycznym nad strukturami spotecznymi. Biurokracja, przejmujac
niemal wszystkie funkcje spoteczne, dazyta do ujednolicenia i upan-
stwowienia kazdej dziedziny zycia, wttaczajac w biurokratyczno-
-prawne szablony indywidualng tworczos$¢ oraz rozwoj nauki i obieg
informacji. W Bizancjum nastgpit zanik etyki autonomicznej, zaste-
powanej prawem oraz etyka autorytatywna podporzadkowang prawu
(Bayness 1 Moss 1964). Hegemonia biurokracji stanowita glowny
socjologiczny wyznacznik struktury bizantynskiego systemu stero-
wania spotecznego, a utrzymanie struktury spotecznej opartej na biu-
rokracji byto celem proceséw sterowania w tym systemie. Jednocze-
$nie brak oparcia dzialan w etyce indywidualnej wzmagat konflikty
i biurokratyczng korupcje oraz ostabiat wiadze centralng, co przy-
czynilo si¢ do zdobycia Konstantynopola przez Turkow w 1453 roku
i upadku tego imperium (rys. 11).

Rys. 11. Relacje miedzy etyka i prawem w systemie sterowania spofecznego
opartym na dominacji prawa

Zrodto: (Kossecki 2018: 196)

F. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na dominacji etyki

System ten funkcjonuje przy dominacji etyki nad prawem, a wiec
procesy sterowania spotecznego zwigzane z motywacjami i normami
etycznymi odgrywaja w nim zasadnicza rol¢ i zdecydowanie goruja
nad procesami zwigzanymi z motywacjami i normami prawnymi,
ktore stanowig jedynie dodatkowe wsparcie dla tych pierwszych.
Prawo dotyczy tylko pewnych dziedzin Zzycia spotecznego i jest pod-
porzadkowane etyce, ktora swoimi normami obejmuje cato$¢ zycia
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— zaréwno prywatnego, jak i publicznego. Normy prawne wzmacniajg
dziatanie etyki, zabezpieczajac funkcjonowanie podstawowych dla
zycia spotecznego norm, ktore maja podwdjny charakter — etyczny
i prawny (np. zakaz zabijania). Zasadnicze znaczenie dla proceséw
sterowania spotecznego ma dziatalno§¢ wychowawcza, nie repre-
syjna. W spoteczenstwie, ktore swoja organizacj¢ opiera na tym syste-
mie sterowania, normy prawne nie musza by¢ rozbudowane, a biuro-
kracja moze by¢ sprowadzona do niezbednego minimum. W wypadku
norm prawnych podstawowe znaczenie ma ich dziatanie wychowaw-
cze, czyli ksztalttowanie w spoteczenstwie poczucia prawnego opar-
tego na przekonaniu o shusznosci prawa i jego zgodnosci z etyka, a nie
tylko z formalng wyktadnig dogmatyczno-prawng. Panstwo opiera si¢
tu przede wszystkim na spoteczenstwie i jego etyce, nie za$ na samej
biurokracji. Dominujacg rolge system ten odgrywal w cywilizacji
lacinskiej, ktora powstawata przez stulecia dzigki zespoleniu pier-
wiastkoOw starozytnej cywilizacji rzymskiej z chrzescijanstwem,
zwlaszcza za$ z etyka chrzescijanska i nauka grecka, oraz stosowaniu
faciny jako jezyka nauki i religii (rys. 12).

Cywilizacja tacinska wymaga od ludzi wysitku — przede wszyst-
kim pracy nad sobq i dobrowolnego wypetniania przyjetych
na siebie, lub wynikajqcych z norm etycznych, obowiqzkow,
a takze statego wysitku zmierzajqcego do poznania prawdy.
Bez tego wysitku nastepuje ostabienie etyki, pociqgajqce za sobg
nieuchronnie ostabienie poczucia prawnego, a za tym dalej
nastepuje rozktad spoteczenstwa, ktore w cywilizacji tacinskiej
nie moze sie opierac na samym przymusie prawno-panstwowym
(Kossecki 2018: 203).

Nalezy rowniez dodaé, ze chociaz cywilizacja tacinska wcigz
ksztattuje tradycje prawne, polityczne i edukacyjne $wiata zachod-
niego, sa one obecnie istotnie zagrozone. Cywilizacja zachodnia,
bedaca spadkobierczynig cywilizacji tacinskiej, jest najbardziej
podatna na sterowanie informacyjne, poniewaz tad spoteczny powi-
nien si¢ opiera¢ w tym systemie na etyce indywidualnej i spotecznej,
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Rys. 12. Relacje miedzy prawem i etyka w systemie sterowania spotecznego
opartym na dominacji etyki

Zrodto: (Kossecki 2018: 202)

wobec ktorej prawo jest wtdrne. Sterowanie systemami wartosci jest
wigc w tym uktadzie o tyle fatwe, o ile system ten przestaje dziatac,
opierajac si¢ na tradycyjnych wartosciach kultury tacinskiej bazuja-
cych na etyce chrzescijanskie;j.

G. Autonomiczny system sterowania spotecznego
oparty na identycznosci norm etycznych i prawnych

W systemie tym procesy sterowania spotecznego zwigzane z moty-
wacjami i normami etycznymi sg identyczne z procesami zwigzanymi
z motywacjami i normami prawnymi. Tego rodzaju system sterowania
wystepuje w dwu wielkich istniejacych dzi§ cywilizacjach sakral-
nych: braminskiej i zydowskiej. W obu tych cywilizacjach wyste-
puje z jednej strony silny element roszczeniowy zwigzany z walkg
o niezalezno$¢, a z drugiej strony dobrowolne poddanie si¢ obowigz-
kom wynikajacym zarowno z prawa, jak i etyki, ujetych w Wedach,
Torze 1 Talmudzie. Cywilizacja braminska zaczgta si¢ ksztattowac
w 1II tysigcleciu p.n.e., kiedy w poétocnych Indiach bramini zaczgli
spisywac¢ Wedy, czyli najstarsze teksty religijne. Cywilizacja zydow-
ska rowniez zaczela si¢ ksztaltowaé w II tysigcleciu p.n.e., kiedy
powstawaly pierwsze tradycje biblijne zwigzane z patriarchami
Abrahamem, Jakubem i Izaakiem. Identyczno$¢ norm etycznych
i prawnych wyznacza trwato$¢ tych systeméw, dzieki czemu cywili-
zacja zydowska mogla przetrwa¢ dwa tysiaclecia bez wlasnego pan-
stwa, az do 1948 roku, kiedy po zakonczeniu mandatu brytyjskiego
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w Palestynie powstalo panstwo Izrael. Analogicznie spoteczno$¢
hinduska, stanowigca spoteczng baz¢ cywilizacji braminskiej, mogta
przetrwa¢ okres mongolskich podbojow, a nastepnie kolonializmu
angielskiego i zbudowa¢ w XX wieku wlasne niepodlegle panstwo
— Indie. Cywilizacje, w ktorych etyka i prawo stanowig pokrywajace
si¢ systemy (rys. 13), sa najbardziej odporne na zewnetrzne wpltywy
i dziatania sterownicze.

Rys. 13. Relacje miedzy etyka i prawem w systemie sterowania spofecznego
opartym na identycznosci etyki i prawa

Zrodto: (Kossecki 2018: 204)

Relacje pomigdzy cywilizacjami sprowadzane sg wspdlczes$nie
do walki o ochron¢ wiasnej niezaleznosci w obliczu prob narzucania
im sposobow zycia zbiorowego radykalnie odmiennych od obowia-
zujacych, a ,,wojny kulturowe” powoduja wewnetrzne rozbicie syste-
moéw wartosci cywilizacji podatnych na zewnetrzne sterowanie. Pan-
stwa zachodnie bedgce spadkobiercami cywilizacji tacinskiej naleza
do grupy szczegdlnego ryzyka, poniewaz tad spoteczny powinien
opiera¢ si¢ w nich systemowo na etyce indywidualnej, wobec ktorej
prawo jest wtorne. Jesli zatem panstwa z krggu kultury zachodniej
nie opieraja zasad zycia i konstytucji prawa na tradycji cywilizacji
facinskiej, jako podatne na zewngtrzne wpltywy sterownicze tracg
samodzielno$¢, podlegaja degradacji lub transformujg si¢ w systemy
sterowania spotecznego oparte na dominacji prawa (przymusu), ktore
podobnie jak cywilizacja bizantynska skazane sg na niepowodzenie
ze wzgledu na tendencje do rozrostu biurokracji i brak oparcia dziatan
w indywidualnej etyce, co stanowi zrodto konfliktow oraz przyczynia
si¢ do upowszechniania korupcji. Odejscie Europy od tradycji cywi-
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lizacji tacinskiej powoduje, ze wtasnie ten region $wiata wydaje si¢
obecnie najbardziej rozchwiany etycznie i najsilniej zrelatywizowany
prawnie.

Wojciech Burszta, antropolog i kulturoznawca, pisze o kulturze
jako o pojeciu ksenogamicznym, czyli nieustannie ,,zapylanym” przez
rozne dziedziny zycia spolecznego.

Kulture zapylajq dzisiaj w gtownej mierze rozniqce sie ideolo-
gie i wizje polityki, dla ktorych kultura jest nade wszystko ore-
zem i argumentem w walce o okreslone wartosci. Jest to starcie
nie dajqcych sie uzgodnic aksjologii. Multikulturalizm, etnona-
cjonalizm, mysl konserwatywna, liberalna i lewicowa znacz-
nie przemodelowaly naukowo-teoretyczny sens kultury po to,
by uzywac jej do osiqgniecia praktycznych celow emancypa-
cyjnych albo wspierac konkurencyjne ideologie tadu spoteczno-
-politycznego (Burszta 2013: 8).

Jan Zielonka doprecyzowuje opis tendencji politycznych, ktore
wyznaczaja rytm naszych czaséw, wskazujac na dwie polityczne
sily: ,,niedemokratyczny liberalizm” z jednej strony oraz ,,nieli-
beralng demokracj¢” z drugiej (Zielonka 2018). Te niebezpieczne
sity, ktorych zrddet nalezy upatrywaé¢ w globalnych koncepcjach
rozwoju $wiata, coraz wyrazniej dominuja w polityce, wplywajac
na lokalne zmiany spoteczne i losy obywateli. We wspotczesnym

Relacje pomigdzy cywilizacjami sprowadzane sg wspolczesnie
do walki o ochron¢ wtasnej niezaleznos$ci w obliczu préb narzucania
im sposobow zycia zbiorowego radykalnie odmiennych od obowia-
zujacych, a ,,wojny kulturowe” powoduja wewnetrzne rozbicie syste-
mow warto$ci cywilizacji podatnych na zewnetrzne sterowanie.
Odejscie Europy od tradycji cywilizacji tacinskiej powoduje, ze wta-
$nie ten region §wiata wydaje si¢ obecnie najbardziej rozchwiany
etycznie i najsilniej zrelatywizowany prawnie.
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$wiecie to interesy polityczne ksztattuja kulturg, definiujac tym
samym czlowieczenstwo (Eagleton 2016), a $cieranie si¢ sil poli-
tycznych definiuje ,,przynaleznos¢” dychotomizujaca cate spo-
leczenstwa. Gra toczy si¢ o ksztalt spoteczenstwa globalnego,
gdzie ,,niedemokratyczny liberalizm”, utozsamiany z neolibera-
lizmem, wpisuje si¢ ideologicznie w dzialania zmierzajace do uni-
fikacji, a ,,nieliberalna demokracja”, taczona z konserwatyzmem,
ma stanowi¢ ,,antidotum” na zakulisowe mechanizmy globalnej
polityki, wpisujac si¢ ideologicznie w dziatania na rzecz wzmac-
niania panstw narodowych. Te przeciwstawne sity musza ze soba
walczy¢, poniewaz nie mozna rOwnoczesnie zrealizowaé unifika-
cyjnej wizji §wiata i zachowa¢ panstw narodowych. Promowanie
wizji porzadku globalnego poprzez neoliberalne wizje zycia spo-
lecznego lub odwrotnie — przez nadmierng radykalizacje — pogle-
bia spoteczne podzialy, odbierajac mozliwos¢ realnego dialogu
wielu srodowiskom spotecznym, ktore ze wzgledu na poglebiajace
si¢ roznice §wiatopogladowe staja si¢ wobec siebie coraz bardziej
wrogie. Zdychotomizowane spoteczenstwo, funkcjonujace w opar-
ciu o stale podsycane konflikty, nie jest w stanie przeciwstawi¢ si¢
zmianom, ktore powoduja sukcesywne zwickszanie kontroli spo-
tecznej i unifikacje spotecznych wyborow.

Niewidzialnej i nieuswiadamianej kontroli w narastajqcym
stopniu podlegajq inspiracje, usprawnienia i motywacje aktyw-
nosci. Kontrola ma swojq architekture i infrastrukture, a nawet
armature (gadzety utatwiajqce zatatwianie codziennych spraw)
i swoistq akupunkture (Srodki znieczulajqce w postaci multime-
dialnej rozrywki) (Janowski 2024b: 52).

Inspiracje do aktywnosci indywidualnych i zbiorowych wynikaja
w wielu sytuacjach spotecznych z wykorzystywania haset, ktore
utracily swoje pierwotne znaczenie i sg instrumentalnie stosowane
do promowania ograniczania swobdd obywatelskich. Do takich
haset nalezy wolnos¢, ktorej znaczenie podlega znieksztalceniom
w kierunku swobody robienia wszystkiego bez wzgledu na konse-
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kwencje spoteczne i indywidualne. Dla fatszywych ruchéw spotecz-
nych (Herman i Chomsky 2002) taka interpretacja wolno$ci stanowi
przyzwolenie na dziatania ograniczajace prawa wigkszosci i zmie-
niajace wartosci spoteczne. Pojecie wolnosci staje si¢ wobec prob
zmiany jego znaczenia narzedziem kreowania wizji Swiata pozba-
wionego ,,szkieletu” warto$ci, a nie wartoscig, do ktérej powinni
dazy¢ ludzie. To obrazowy przyklad zmiany znaczen stow, ktora
przeksztatca percepcje i pozwala kontrolowaé spoteczenstwo oraz
kreowa¢ nowa rzeczywisto$¢ zgodnie z hipoteza relatywizmu jezy-
kowego Sapira—Whorfa gloszaca, ze jezyk, jakim postuguje si¢ czto-
wiek, ksztaltuje jego sposéb myslenia, postrzeganie Swiata i kate-
goryzacje rzeczywisto$ci (Sapir 1921; Whorf 1956). Budowanie
nowych znaczen wokot idei i warto$ci ostabia trzon aksjonorma-
tywny kultury europejskiej, wywotujac oprocz niekontrolowanych
procesoOw migracyjnych liczne kryzysy. Charakter tych procesow
wydaje si¢ nieprzypadkowy, podobnie jak nieustajgcej krytyki kul-
tury europejskiej, na ktérg zwraca uwage Douglas Murray w ksiazce
»Wojna z Zachodem” z 2022 roku, twierdzac w podtytule tej publi-
kacji, ze przyszedl najwyzszy czas obali¢ niespdjne argumenty
krytykow Zachodu. Murray twierdzi, ze Zachod atakowany jest
za wszystko, co zrobit Zle, ale nie spotyka si¢ z zadnym uznaniem
dla swoich osiagnig¢.

Kultura, ktora data swiatu ratujqcy zycie postep w medycynie
i nauce, wolny rynek, ktory wydobyt miliardy ludzi na catym
Swiecie z ubostwa, i wreszcie najwieksze na Swiecie osiqgniecia
intelektualne i artystyczne, spotyka sie tylko z wrogosciq (...)
(Murray 2022: 20).

To potaczenie dziatan od$rodkowych zmieniajacych systemy war-
tosci poprzez zmian¢ znaczenia podstawowych poje¢ oraz zewnetrz-
nej krytyki kultury europejskiej interpretowane jest jako element gry
geopolitycznej coraz skuteczniej przesterowujacej cate spoteczenstwo
europejskie.
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Swiat zachodni wkroczyl — na wlasne Zyczenie, a raczej
w nastepstwie dziatan jego wewnetrznych i zewnetrznych prze-
ciwnikow — w faze dawno juz zapowiadanej, a obecnie sztucz-
nie przyspieszanej agonii, oddajqc pole i pierwszenstwo innym
cywilizacjom (Janowski 2024b: 52).

Wspolczesne ,,wojny kulturowe” to zatem nie tylko walka o defi-
nicj¢ $§wiata, ale raczej globalny konflikt, ktérego celem jest zdomi-
nowanie polityki realnej poprzez sterowanie informacjg i tworzenie
nowych narracji dla zdobycia §wiatowej dominacji. W konflikt ten
wpisuje si¢ konfrontacja pomiedzy tym, co stanowi kulture, a kultura
masowg ze wszystkimi jej destrukcyjnymi konsekwencjami. Kultura
masowa bedgca ,,produktem” nowoczesno$ci powinna zostac przeciw-
stawiona kulturze stanowigcej fundament czlowieczenstwa, o czym
pisze profesor Krzysztof Wielecki w ksigzce z 2024 roku pt. ,,Kultura
versus kultura masowa. Podmiotowos$¢ 1 quasi-kultura w nibyspote-
czenstwie”. Glebia, refleksyjnos¢ i duchowos$¢ kultury zostaja tutaj
skonfrontowane z rozrywka, ptytkimi emocjami i konsumpcja kultury
masowej, ktora buduje nibyspoleczenstwo pozbawione refleksyjno-
$ci, a wiec niezdolne do reakcji na zagrozenia dotyczace niezaleznosci
indywidualnej i spoteczne;j.

Zdychotomizowane spoteczenstwo, funkcjonujace w oparciu o stale
podsycane konflikty, nie jest w stanie przeciwstawi¢ si¢ zmianom,
ktore powoduja sukcesywne zwigkszanie kontroli spotecznej i unifi-
kacje spotecznych wyborow.

Pojecie wolnosci staje sie wobec prob zmiany jego znaczenia narze-
dziem kreowania wizji $wiata pozbawionego ,,szkieletu” wartosci,
a nie wartoscig, do ktorej dgza ludzie.




Rozdziat 6. Ksztattowanie normotypu cywilizacyjnego a sterowanie informacja...

161

Dopiero rozroznienie na system spoleczno-kulturowy i kultu-
rowyﬁo, a w obrebie tego ostatniego na kulture podmiotowq
i masowq lub antykulture pozwala okresli¢ charakter wphywu,
jaki kultura ma na nas. Kultura podmiotowa tworzy srodowi-
sko sprzyjajace, trudnej niekiedy, ale korzystnej dla rozwoju
czlowieczenstwa w cztowieku, podmiotowosci indywidualnej
i zbiorowej (...). Kluczem do podmiotowosci jest wybor wol-
nego czltowieka odrzucenia rozpaczy na rzecz nadziei i przy-
Jecia orientacji na bycie ku Dobru w przeciwienstwie do Zia
niezwewnqtrzswiatowego (Wielecki 2024: 634).

Z perspektywy tego rozréznienia mozna ocenia¢ psychologiczne
uwarunkowania niepokojacego upowszechniania si¢ globalnej
tatwej” 1 bezrefleksyjnej kultury masowej sprzyjajacej sterowaniu
spotecznemu, ktére ma nie wywotywac sprzeciwu ludzi sterowanych

wbrew ich wiasnym interesom®?.

Wspotczesne ,,wojny kulturowe” to nie tylko walka o definicje
$wiata, to globalny konflikt, ktérego celem jest zdominowanie poli-
tyki realnej poprzez sterowanie informacjg oraz tworzenie nowych
narracji dla zdobycia §wiatowej dominacji.

W konflikt ten wpisuje si¢ konfrontacja pomigdzy tym, co stanowi
kulture, i kulturg masowsg ze wszystkimi jej destrukcyjnymi konse-
kwencjami.

80 Rozréznienia tego dokonano za Margaret Archer, ktéra oddziela system
spoteczno-kulturowy (S-K), powstajacy w ramach relacji spolecznych ludzi
iich zrzeszen, od kultury (SK) (Archer 2019).

61 Wedlug wielu komentatoréw zycia spotecznego Swiatowy deep state wystat ko-
munikat na temat zachodzacych procesow spotecznych, wykorzystujac kreacje zapre-
zentowane na Met Gali 2026.






7/

Transformacja energetyczna
i polityka rolna w procesach
sterowniczych — tor energomaterialny

7.1. Transformacja energetyczna —
potrzeba spoteczna i gra interesow

Gospodarka energetyczna stanowigca podstawe wielozakresowego
rozwoju gospodarczego ma wyjatkowe znaczenie dla rozwazan
na temat sterowania spolecznego. Zrozumienie zwiazku pomigdzy
gospodarka energetyczng a kontrolg i sterowaniem informacjg jest
kluczowe dla zrozumienia trendéw politycznych zwigzanych z gospo-
darka Swiatowa w perspektywie tworzenia globalnej struktury spo-
tecznej. Profesor Vaclav Smil, naukowiec o interdyscyplinarnym
wyksztalceniu nagradzany prestizowymi wyréZnieniamiGz, W swojej
ksigzce z 2022 roku pt. ,,Energia i cywilizacja. Tak tworzy si¢ historia”
nazwal tautologia dyskusje o relacji pomigdzy gospodarka a energia.

Dyskutowanie o energii i gospodarce jest tautologiq: kazda aktyw-
nosc¢ ekonomiczna jest zasadniczo niczym innym jak przemianq
Jednego rodzaju energii w inny, a pieniqdze sq tylko posrednikiem
w procesie wyceny przeplywow energii (Smil 2022: 265).

82 Profesor Vaclav Smil w 2000 roku zostal laureatem nagrody Award for Public
Understanding of Science and Technology przyznawanej przez Amerykanskie
Towarzystwo na rzecz Postgpu Nauk (AAAS). W 2010 roku amerykanski magazyn
,.Foreign Policy” umiescit go na swojej liscie ,,FP Top 100 Global Thinkers”.
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To stwierdzenie znakomicie wpisuje si¢ w cybernetyczne podejscie
do natury systemu spotecznego dzialajacego zgodnie z podejsciem ste-
rowniczym, w oparciu o dwa wspotzalezne procesy: energetyczny,
polegajacy na zasilaniu uktadu w energomateri¢, oraz informacyjny,
polegajacy na zasilaniu uktadu w informacje. Wspodtzalezno$¢ proce-
sow energetycznych i informacyjnych stale wzrasta, czego wyrazem jest
wykorzystywanie nowoczesnych technologii informacyjnych w gospo-
darce, ale rowniez narastajace potrzeby energetyczne zwigzane z ich
wytwarzaniem, zwlaszcza z rozwojem Al. O potrzebach energetycznych
zwigzanych z produkcja i zasilaniem centrow obliczeniowych dla sztucz-
nej inteligencji pisal profesor fizyki Andrzej Dragan w ksigzce z 2025
roku ,,Quo vAldis”, zwracajac uwage na fakt, ze firma Microsoft zatrud-
nia obok informatykoéw rowniez fizykow jadrowych.

O co chodzi? Otoz inwestycje za ponad 100 miliardow dolarow
w nowe centra obliczeniowe dla sztucznej inteligencji same sie
nie wykarmiq. (...) Pomyst jest wiec taki, Zeby budowaé sobie
prywatne elektrownie jadrowe, ktore bedq te centra bezposrednio
zasilac, do czego potrzebni sq fizycy jadrowi (Dragan 2025: 300).

Przenikanie si¢ systemOw energetycznego i informacyjnego jest
zwigzane z rozwojem spotecznym i technologicznym i nalezy zakla-
da¢, ze zdynamizuje si¢ wraz z dalszym rozwojem wiedzy naukowej,
zwlaszeza fizyki kwantowej®®. Bez wzgledu jednak na etap spotecz-
nego rozwoju warunkujacy wspotzaleznos¢ pomiedzy systemem ener-
gomaterialnym oraz informacyjnym dla zrozumienia mechanizméw
dziatania $wiata istotna jest wiedza o tym, kto kontroluje dostep do zré-
det energii i informacji. Kreowanie polityki energetycznej jest waz-
nym narz¢dziem wiadzy, poniewaz kontrola nad zrodtami energii jest
kontrolg nad catym systemem gospodarczym. Proces kontroli przepty-
wow energii odbywa si¢ za posrednictwem procesow informacyjnych,
uzasadniajacych i umozliwiajacych prowadzenie okreslonych dziatan

83 Fizyka kwantowa zaklada energetyczna strukture materii, co stanowi klucz do
dalszego rozwoju wiedzy naukowe;j.
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sterowniczych. Z tej perspektywy istotny jest nierdéwnolegly proces
wprowadzania na $wiecie polityki niskoemisyjnej i redukcji COo,
ktory umozliwia dalszy rozwoj gospodarczy jednym krajom i regio-
nom, a innym blokuje, wykorzystujac do tego celu normy konstytu-
tywne, czyli ideologi¢ i prawo. Zmniejszanie mozliwos$ci korzystania
z kopalnych zrodet energii w sytuacji braku alternatywnych wydaj-
nych technologii energetycznych wydaje si¢ decyzja sterownicza
wzmacniajgcg proces przystosowania wstecznego niektoérych regio-
néw $wiata, zwlaszcza Europy Zachodniej. Ograniczanie za pomocg
unijnych dyrektyw mozliwosci wykorzystania zasobow energii z paliw
kopalnych powoduje obnizenie jako$ci zycia wielu mieszkancéw roz-
wijajacych sie krajow europejskich (Herudzinski i in. 2019), podczas
gdy w innych czgsciach $wiata, gtdéwnie w USA i Chinach, dostepne
zrodta energii wykorzystywane sa do rozwoju konkurencyjnej gospo-
darki oraz do badan nad sztuczng inteligencja jako potencjalnym zro-
dtem dalszych zyskow oraz mozliwym narzedziem spotecznej kontroli.

Viclav Smil zauwaza, ze rozwoj ludzkosci jest zwigzany bezposred-
nio z rozwojem nowych zrodel energii, jednak krytykuje drastyczne
ograniczenia wykorzystywania paliw kopalnych na obecnym etapie roz-
woju jako nieracjonalne. Jak pisze, ludzkos¢ w swych dziejach dokonata
trzech transformacji energetycznych, a obecnie jest w trakcie czwarte;j.
Pierwsze przejscie nastgpilo wraz z ujarzmieniem ognia, co pozwolito
uwalnia¢ energi¢ poprzez spalanie roslin. Drugim byto rolnictwo, ktére
umozliwilo ujarzmienie energii stonecznej w postaci zbiorow. Trzecim
byt okres industrializacji, kiedy paliwa kopalne pozwolily oprze¢ wytwa-
rzanie energii na maszynach. Czwarta zmiana ma polega¢ na przej-
$ciu cywilizacji na bezemisyjne zrodla energii. Smil twierdzi jednak,
ze gwaltowna deindustrializacja zachodnich spoteczenstw wynikajaca
z odejscia od paliw kopalnych moze spowodowac destrukcyjne zmiany
spoteczne, przede wszystkim polaryzacje spoleczenstwa i wstrzyma-
nie innowacyjno$ci. Twierdzi tez, ze zmiana jest niezbedna, ale dyna-
mika przej$cia energetycznego powinna by¢ uwarunkowana realnymi
mozliwosciami zastgpienia zrodet kopalnych technologiami opartymi
na energii odnawialnej.
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Koniecznosciq jest dzisiaj obranie kursu na systematyczne
zmniejszanie zaleznosci od typow energii, ktore umozliwily nam
stworzenie nowoczesnego swiata. Cho¢ wciqz nie znamy wiek-
szoSci szczegotow tej nadchodzqcej transformacii, jedno jest
pewne: nie bedzie ona (nie moze) polegac na nagtym odwrocie
od wegla zawartego w kopalinach ani nawet na szybkiej reduk-
gji jego zuzycia, tylko na stopniowym od niego odchodzeniu
(Smil 2024: 75).

Przemiany energetyczne spoleczenstw i cywilizacji nie naste-
puja gwattownie, chociaz zmieniaja dynamike wraz z rozwojem
spotecznym. Sytuacje najtatwiej zilustrowaé na podstawie danych
historycznych. Tradycyjne gospodarki epoki przedindustrialnej
w ogoble sie nie zmieniaty albo rozwijaly w tempie kilku procent
na 10 lat. Dla poréwnania gospodarki oparte na paliwach kopal-
nych rozwijaly si¢ w niespotykanym wczesniej tempie, modyfiko-
wanym nieznacznie przez cykliczng nature ekspansji gospodarczej
i spowalnianym przez duze konflikty krajowe oraz miedzynaro-
dowe. Po przeanalizowaniu danych historycznych dotyczacych
produkcji gospodarczej mozna zaobserwowac istnienie dlugofalo-
wych korelacji na poziomie globalnym i krajowym miedzy roz-
wojem gospodarczym a wykorzystaniem energii. Inaczej rzecz
ujmujac, wzbogacenie si¢ wymaga duzego wzrostu zuzycia ener-
gii, a ograniczanie dostgpu do zrédet energii hamuje rozwoj gospo-
darki (Smil 2022: 267).

Kreowanie polityki energetycznej jest waznym narzedziem wiadzy,
poniewaz kontrola nad zrédtami energii jest kontrolg nad catym sys-
temem gospodarczym.

Polityka energetyczna realizowana jest z wykorzystaniem procesow
informacyjnych, uzasadniajacych i umozliwiajacych prowadzenie
okreslonych dziatan sterowniczych.
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Tymczasem osiggnigciem neutralnosci weglowej 1 przejsciem
z konwencjonalnych zrédet energii, czyli paliw kopalnych, na tech-
nologie niskoemisyjne z duzg intensyfikacja zajmuja si¢ w ostatnich
latach organizacje o charakterze ponadpanstwowym: GEO (Global
Environment Outlook), Rada Bezpieczenstwa ONZ, Parlament Euro-
pejski i inne. Organizacje te wskazuja, ze transformacja energetyczna
powinna obejmowaé cale systemy i struktury spoteczne, wartosci
1 normy kulturowe, takze sektory dziatalnosci gospodarczej, w tym
przemyst, rolnictwo, budownictwo, transport i energetyke, a norma
powinny si¢ sta¢ odnawialne zrodla energii oraz energooszczedne,
zielone budynki i niskoemisyjny transport. Jednak radykalizacja
i dynamika strategii transformacyjnej staja si¢ przedmiotem analiz
krytycznych, w ktérych zwraca si¢ uwagg rowniez na ukryte znacze-
nia transformacji, takie jak zmiany w zakresie bezpieczenstwa energe-
tycznego, struktury geopolitycznej, mocy energetycznej, sprawiedli-
wosci energetycznej i zarzgdzania energetycznego (Klare 2012; Yang
i1in. 2024; Yergin 2020).

Analiza sytuacji geopolitycznej i rzeczywistych uwarunkowan
transformacji energetycznej jest niezbedna w zwigzku z danymi wska-
Zujacymi, ze nowoczesne technologie odnawialne nadal nie sg w sta-
nie zabezpieczy¢ $wiatowego popytu na energi¢. W 2015 roku trady-
cyjne biopaliwa dostarczaly jedynie 8% energii pierwotnej na §wiecie,
nowoczesne plynne biopaliwa z masy roslinnej 1,8% energii, turbiny
wodne 16% elektrycznosci, z wiatru wygenerowano ok. 3,5% energii
elektrycznej, a z bezposredniego promieniowania stonecznego ok. 1%.

Przemiany energetyczne spoleczenstw ludzkich i cywilizacji nie
nastepuja gwaltownie, chociaz zmieniaja dynamike wraz z rozwo-
jem spolecznym.

Wzbogacenie si¢ wymaga duzego wzrostu zuzycia energii, a ograni-
czanie dostepu do zrodet energii hamuje rozw6j gospodarki.




1 68 Procesy globalne — wybrane zagadnienia w ujeciu cybernetyki spofeczne;...

W porownaniu z wielka elektryczng czworka pozostate zrodta ener-
gii odnawialnej odgrywaja nieznaczaca role w skali $wiatowej
(Smil 2022: 220-223). Dziesig¢ lat pdzniej, pod koniec 2024 roku,
Migdzynarodowa Agencja Energetyczna (IEA) podata, ze tradycyjna
biomasa dostarcza 6% energii na §wiecie, nowoczesna bioenergia
(modern bioenergy) odpowiada za ok. 6-6,5% S$wiatowej podazy
energii, energia wodna za 14%, a energia wiatrowa i stoneczna tacznie
za 17% (IEA 2024). Wzrasta zatem udziat energii wiatrowej i stonecz-
nej w $wiatowej produkcji energii, gtownie za sprawg coraz nowo-
cze$niejszych rozwigzan technologicznych, ktore sa wykorzystywane
do budowy turbin wiatrowych i paneli fotowoltaicznych (PV), chociaz
nadal problemem pozostaja uwarunkowania klimatyczne i geogra-
ficzne dostepu do zrodet energii wiatrowej i stonecznej oraz jej maga-
zynowanie. Pomimo wzrostu udzialu energii odnawialnej w og6lnym
zuzyciu energii na §wiecie technologie energetyczne oparte na odna-
wialnych zrodtach energii wcigz nie sg wigc w stanie zagwarantowac
zabezpieczenia potrzeb energetycznych spoleczenstwa, czego przy-
ktadem byta jedna z najwickszych awarii energetycznych ostatnich
lat, ktorej skutkow doswiadczyli 28 kwietnia 2025 r. mieszkancy
Hiszpanii i Portugalii (Zieniewicz 2025).

W zwiazku z powyzszym nalezy zwrdci¢c uwage na kontekst
geopolityczny dyrektyw dotyczacych przejscia na energi¢ niskoemi-
syjna, do czego zobowigzaly si¢ panstwa UE, wyznaczajac sobie cel
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku na podstawie
komunikatu ,,A Clean Planet for All” z 2018 roku oraz pdzniejszego
rozporzadzenia z 2021 roku®*, ktére nadato temu celowi charakter
prawnie wigzacy. Z tej perspektywy istotna jest rowniez deklaracja
UE dotyczaca redukcji do 2030 roku emisji CO, 0 55% w stosunku
do poziomu z 1990 roku, podczas gdy Chiny zadeklarowaly neutral-

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia
30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggnigcia neutralnosci
klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europej-
skie prawo o klimacie), Dz.U. L 243 z 9.07.2021.
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nos¢ klimatyczng do 2060 roku, zaktadajac jednoczesnie, ze szczyt
emisji w tym panstwie zostanie osiggnicty w 2030 roku, a dopiero
potem zacznie spada¢. Zatem w tym samym czasie, kiedy Europa
bedzie redukowata emisje CO,, Chiny beda si¢ rozwija¢ gospodarczo.
USA i Rosja réwniez ztozyly deklaracje neutralno$ci klimatycznej,
ale nie sa one prawnie wigzace, co wigcej, nie podejmuje sie w tych
panstwach konkretnych czynnosci, aby ten cel osiagna¢. Podejmowa-
nie dziatan zbyt dynamicznych powoduje obnizenie konkurencyjnosci
gospodarczej ,,starego kontynentu”, ktore lezy w interesie wielu glo-
balnych graczy, takich jak USA, Chiny, Rosja czy Izrael, dla ktérego
w sytuacji wojny prowadzonej na Bliskim Wschodzie korzystne jest
sterowanie popytem na rop¢ naftowg. Oczywiscie zadne z wymienio-
nych panstw nie ma politycznych uprawnien do narzucania ograni-
czen emisyjnych krajom europejskim, jednak nie mozna wykluczyc¢,
ze dynamika zmian zwigzana z wprowadzaniem modelu niskoemi-
syjnego i systemu certyfikatow, znanego gtownie jako unijny sys-
tem handlu emisjami (EU ETS) narzucajacy limity emisji gazow
cieplarnianych dla przemystu i energetyki w Europie, wynika z pro-
mowania tych rozwigzan w unijnych grupach decyzyjnych poprzez
dzialania lobbystyczne, ktére okazuja sie niewolne od korupcji65.
W tym kontekscie ciekawe jest, ze w badaniach Ipsos pt. ,, World Affa-
irs & Security Report” respondenci z Niemiec, kraju traktowanego
jako lider Unii Europejskiej ze wzgledu na site ekonomicznag, nie
wykazuja nadmiernego entuzjazmu w stosunku do koncepcji, wedtug
ktorej UE miataby by¢ kluczowym podmiotem mogacym mieé
w przysztosci wpltyw na §wiatowg gospodarke i opini¢ spoleczna.
Wsrod 30 panstw, z ktorych pochodzili badani, odpowiedzi respon-
dentéow z Niemiec dotyczace UE jako lidera znalazty si¢ dopiero
na 25 miejscu (Ipsos 2025b).

65 Afery korupcyjne m.in. z udziatem Piera Antonia Panzeriego — bytego wtoskiego
europosta, podejrzewanego o zorganizowanie calej siatki wplywoéw w ramach
pozarzadowej organizacji Fight Impunity, czy Qatargate z Eva Kaili — petniaca
woweczas funkcje wiceprzewodniczacej PE.



1 70 Procesy globalne — wybrane zagadnienia w ujeciu cybernetyki spofeczne;...

Kierowanie si¢ przez osoby publiczne w kazdym przypadku
korzy$ciami osobistymi, z pomini¢ciem konsekwencji spotecznych,
oraz upowszechnianie si¢ tych zachowan $§wiadcza o stabnieciu
motywacji etycznych, co jest charakterystyczne dla procesu przy-
stosowania wstecznego, czyli sterowania dotychczas samodzielnym
uktadem spotecznym w sposob niezgodny z jego interesem. Wyni-
kajagcym z tego innym waznym problemem jest pozatraktatowa
ingerencja w polityke wewnetrzng panstw czlonkowskich, réwniez
w polityke energetyczng, oraz warunkowanie politycznej przychyl-
nosci wpisywaniem si¢ w gtowny nurt polityki unijnej. Sytuacja taka
w obliczu wewnetrznych probleméw w strukturach unijnych budzi
rosnacy niepokoj o aksjologiczne podstawy funkcjonowania Europy
i sktania do analiz zachodzacych tam zakulisowych proceséw decy-
zyjnych, dotyczacych miedzy innymi deklaracji w kwestii dyna-
miki osiagania tzw. neutralnosci klimatycznej. Peter Zeihan, strateg
geopolityczny i zatozyciel firmy konsultingowej, ktorej klientami
sa miedzy innymi korporacje energetyczne czy armia amerykanska,
w ksiazce z 2023 roku ,,Koniec $wiata to dopiero poczatek. Scena-
riusz upadku globalizacji” zwraca uwage na nieracjonalnos¢ decyzji
zwiazanych z niskoemisyjng energia.

Na obecnym etapie rozwoju technologie ekologiczne sq tak dro-
gie, Ze w wigkszosci regionow swiata ich stosowanie nie ma
sensu. Wdraza sie je przede wszystkim w zasobnych kapitatowo
krajach rozwinietych, w ktorych dostatecznie blisko nastonecz-
nionych lub wietrznych obszarow istniejq duze skupiska ludzi.
Prawie we wszystkich innych lokalizacjach zdecydowang wick-
szoS¢ potrzeb energetycznych trzeba bedzie zaspokajac meto-
dami tradycyjnymi (Zeihan 2023: 346).

Sytuacja wymaga wigc glebokiej refleksji, poniewaz, jak pisze
Zeihan, jesli panstwa nieposiadajace uwarunkowan geograficznych
do produkcji wystarczajacych zasobow energii odnawialnej nie znajda
rowniez dostawcow ropy naftowej i gazu ziemnego, pojawig si¢ dwie
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mozliwosci dziatania. Pierwsza z nich jest ,,redukcja potrzeb” na skale
globalna polegajaca na radykalnym obnizeniu produkcji przemystowej
i produkcji zywnosci, co spowoduje obnizenie poziomu zycia i przy-
rostu naturalnego — Zeihan nazywa ten wariant decywilizacjq. Alter-
natywg jest wykorzystanie paliwa, ktore posiadajg prawie wszystkie
kraje, czyli wegla. Problem polega jednak na tym, ze wiele krajow
europejskich likwiduje wigkszo$¢ opcji wytwarzania energii elek-
trycznej ze zrodel kopalnych pod wptywem deklaracji sktadanych
w zwigzku z polityka niskoemisyjng (Zeihan 2023: 346). Czy zatem
wariant pierwszy jest mozliwy? Gry interesow sg w globalizujacym
si¢ spoteczenstwie bardzo ztozone, a polityka energetyczna jest istot-
nym narzedziem budowania dominacji.

Transformacja nie jest jedynie zmianq technologiczng, lecz prze-
ksztatca uktad sit geopolitycznych oraz redefiniuje bezpieczenstwo
energetyczne panstw (Yergin 2020: 23).

Nierownocenne traktowanie podmiotow systemowych to problem
globalny dotykajacy zwlaszcza panstw rozwijajacych sig, ktorym
ograniczana jest mozliwo$¢ samostanowienia i zmniejszana dyna-
mika rozwoju gospodarczego poprzez wymuszanie realizacji norm
niezgodnych z ich interesami, zarowno w zakresie norm witalnych
poprzez narzucanie nieadekwatnych celéw dotyczace obronnosci,
bezpieczenstwa i stuzby zdrowia, w zakresie norm ekonomicznych
poprzez narzucanie norm blokujacych rozwoj gospodarczy, na przy-
ktad nieefektywnych technologii produkcji, zwlaszcza energii, czy
norm konstytutywnych poprzez kreowanie norm ideologicznych okre-
$lajacych cele dziatan, a nastepnie norm etycznych i prawa w celu ich

Transformacja nie jest jedynie zmiang technologiczng — przeksztatca
uktad sit geopolitycznych oraz redefiniuje bezpieczenstwo energe-
tyczne panstw (Yergin 2020).
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realizacji (Wylezatek 2025). Odwotujac si¢ do cybernetycznej bazy
pojeciowej, strategie te mozna opisa¢ wzorem, traktujac uktad samo-
dzielny jako przetwornik energii i stosujac pojecie mocy uktadu:

Pi=P—-P,

gdzie Py to moc dyspozycyjna uktadu, P to moc catkowita, a P, to
moc jatowa.

Przypomnijmy, ze uzaleznianie systemu bedzie polegato na dzia-
faniach zmierzajacych do zmniejszania mocy dyspozycyjnej kosztem
wzrostu zuzycia mocy jatowej, co jest zwigzane z narzucaniem przez
zewnetrznego organizatora nieefektywnych rozwigzan shuzacych
zmniejszeniu zasobéw mocy dyspozycyjnej®®. Dostep do zrodet ener-
gii oraz ich wykorzystanie to jedne z podstawowych zagadnien deter-
minujacych rozwoj spoteczny poprzez sterowanie iloscig mocy dys-
pozycyijnej. Zrodta energii stanowig jednoczesnie podstawowe zrodto
wladzy, poniewaz kontrola nad nimi, obok kontroli nad produkcja
zywnosci, jest kontrola nad zrédtem energomaterialnym w systemie
sterowniczym, ktorym jest spoleczenstwo.

7.2. Polityka rolna — globalna kontrola
nad produkcja Zywnosci

Produkcja rolna i energia sa ze soba $cisle zwiagzane, a zalezno$¢
ta wzrasta wraz z rozwojem spotecznym. Drugie ,,przej$cie ener-
getyczne” ludzko$ci zwigzane byto z rolnictwem, ktére pozwolito
ujarzmic¢ energi¢ stoneczng w postaci zbiorow, natomiast od czasow
industrializacji, kiedy paliwa kopalne pozwolity oprze¢ wytwarzanie
energii na maszynach, zwigzek pomiedzy produkcja rolng a wytwa-
rzaniem energii staje si¢ nierozerwalny. Produkcja spozywcza oparta
jest na zrdédtach energii od XIX wieku, kiedy z poziomu zerowego

66 7ob. rozdz. 3.4.
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ludzkos¢ osiagneta w XXI wieku $rednio 0,25 tony ropy naftowej na
1 hektar (Woods 2010). Zalezno$¢ pomiedzy energia, produkcja
rolna a liczbg ludno$ci na $wiecie wzrasta jednak nierdwnomiernie.
W ciagu stu lat pomigdzy rokiem 1900 a 2000 ludnos$¢ swiata zwigk-
szyla si¢ prawie czterokrotnie, podczas gdy powierzchnia gruntow
uprawnych tylko o 40%, a wktad energii w produkcj¢ rolng wzrost
dziewigcdziesigciokrotnie ze wzgledu na energie zawartg w agro-
chemikaliach oraz paliwach uzywanych w maszynach rolniczych
(Smil 2024: 110). Produkcja rolna jest kluczowym zagadnieniem
wymagajacym ogo6lnego namystu, poniewaz nadal nadprodukcji
rolnej 1 marnowaniu zywno$ci w jednych czg¢sciach §wiata towa-
rzysza glod i niedobdr wody w innych regionach. Zmiany geopoli-
tyczne, a zwlaszcza problemy energetyczne, beda miaty swoje kon-
sekwencje rowniez w sektorze rolno-spozywczym w rozwinietych
czesciach $wiata, czego juz do§wiadczaja niektore kraje europejskie
w zwigzku z wojnami toczacymi si¢ na Ukrainie i Bliskim Wscho-
dzie czy uprzemystowieniem rolnictwa i zwigzanymi z tym spadaja-
cymi cenami skupu produktow rolnych oraz wzrastajacymi cenami
paliw. Obydwa problemy tacznie powoduja, ze produkcja rolna
przestaje by¢ optacalna dla matych i §rednich gospodarstw rolnych,
a produkcja zywnosci staje si¢ dziedzing gospodarki kontrolowang
przez kilka wielkich firm i koncernow.

Wobec realnych problemoéw wspotczesnego spoleczenstwa, sta-
nowigcych konsekwencj¢ niekontrolowanego rozwoju kapitalizmu
wolnorynkowego 1 nadprodukcji wielu dobr i ustug na potrzeby
spoteczenstwa konsumpcyjnego przy jednoczesnym ignorowaniu
potrzeb tej czesci $wiata, ktora w epoce kolonialnej byta eksploato-
wana, a obecnie jest pomijana lub sterowana migracyjnie przez insty-
tucje zajmujace si¢ problemem zmian klimatycznych67, rozwiaza-
niem kumulujacych si¢ probleméw demograficznych i zywieniowych

67 Masowe migracje z Afryki sa zorganizowane i przeprowadzane przez konkretne
organizacje, takie jak Greenpeace czy WWE.
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nie moze by¢ kontynuowanie polityki eksploatacji jednych czesci
$wiata i sterowania spotecznego niezgodnego z interesem spotecz-
nym w innych regionach. Przyktadem takich dziatan jest rozwdj rol-
nictwa wielkoprzemystowego, ktore dewastuje srodowisko naturalne
1 jest szkodliwe spotecznie. Niesprawiedliwa dystrybucja dochodéw
ze sprzedazy produktéw rolnych jest jednym z podstawowych pro-
bleméw niszczacych lokalnych producentow, poniewaz utrzymywa-
nie niskich cen zywno$ci w supermarketach odbywa si¢ kosztem cen
skupu, czyli zarobkow osob wytwarzajacych zywnos$¢. W zwiazku
z tym producenci, aby si¢ utrzymac, muszg wytwarzac¢ coraz wigcej
produktow rolnych, a rolnicy, ktérzy nie s w stanie zainwestowac
w rozwoj produkcji, zmuszeni sa do przebranzowienia lub sprzedazy
ziemi, co w rezultacie ulatwia powstawanie monokultur wielkoobsza-
rowych i ferm przemyslowych i jednoczesnie niszczy lokalng przed-
sigbiorczo$¢, kulture i tradycje rolnicze.

Paulina Kramarz, profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego, badaczka
i popularyzatorka wiedzy zajmujaca si¢ ekologia, a zwtaszcza szko-
dliwym wptywem uprzemystowienia rolnictwa na srodowisko natu-
ralne, twierdzi, ze taki system mozna nazwac¢ wspotczesng panszczy-
zng. Jak zauwaza badaczka, dawniej osoby wytwarzajace zywnos¢
pracowaty za darmo gtéwnie dla najbogatszej warstwy spoteczen-
stwa, do ktorej nalezata wigkszo$¢ ziem uprawnych i zwierzat
hodowlanych. Nadmiar wytworzonej zywnosci stuzyt bogaceniu si¢
arystokracji i szlachty. Obecnie wymuszany wzrost ilosci wytwo-
rzonej zywnosci nie jest wykorzystywany do zwigkszania dobrobytu
ludnosci wiejskiej, ale do zwigkszania zyskow koncernow wszelkiej
masci (Kramarz 2021).

Uprzemyslowienie rolnictwa niszczy ponadto przyrode ze
wzgledu na wyjatowienie gleby wynikajace z monokulturowego
charakteru upraw oraz masowego stosowania w produkcji rolni-
czej srodkow chemicznych, co wplywa na stan zdrowia populacji.
Fermy przemystowe powoduja rowniez cierpienie zwierzat, ktore
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hodowane sag w zamknigtych pomieszczeniach i wobec ktoérych sto-
sowane sa czesto brutalne zabiegi68. Istnienie rolnictwa przemy-
slowego umozliwia jednak przede wszystkim kontrole produkcji
zywnosci na skale globalng, z czego wynika masowy skup ziemi
rolnej i tworzenie wielkich koncernow spozywczych, ktére zdolne
sa narzucac ceny i sterowac rynkiem.

Do najwigkszych wielkoprzemystowych koncernow rolniczych
naleza korporacje amerykanskie: Cargill, czyli najwigkszy prywatny
koncern rolno-spozywczy, i ADM, firma zajmujgca si¢ przetworstwem
zb6z i pasz. Bayer, niemiecki koncern chemiczno-farmaceutyczny,
po przejeciu Monsanto w 2018 roku kontroluje znaczng czgs$¢ rynku
nasion i chemii rolnej, natomiast Nutrien, przedsigbiorstwo kanadyj-
skie, przoduje w produkcji nawozéw. Duze firmy, takie jak Cargill
i ADM, handlujg zbozem globalnie, maja magazyny, logistyke, ter-
minale, przetwornie, kupujg tam, gdzie taniej, i sprzedajg tam, gdzie

Niesprawiedliwa dystrybucja dochodéw ze sprzedazy zywnosci jest
jednym z glownych probleméw niszczgcych rolnictwo indywidualne,
poniewaz utrzymywanie niskich cen sprzedazy produktow spozyw-
czych odbywa si¢ kosztem cen skupu, czyli zarobkow osob wytwa-
rzajacych zywnos¢.

Producenci, aby si¢ utrzymaé, muszg wytwarza¢ coraz wigcej pro-
duktow rolnych, a rolnicy, ktérzy nie sag w stanie zainwestowac
w rozwoj produkcji, zmuszeni sg do przebranzowienia lub sprzedazy
ziemi, co utatwia powstawanie monokultur wielkoobszarowych oraz
ferm przemystowych.

%8 Barry M. Popkin wskazuje na obecne czwarte przejicie Zywieniowe, w ktorym
kwestie etyczne i1 zdrowotne zwigzane s3 ze zmianami $wiadomos$ciowymi, czemu
towarzyszy upowszechnianie si¢ diety bezmigsnej (Popkin 2009).
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drozej, zabezpieczajg si¢ tez kontraktami terminowymi. Maja zatem
duzy wptyw na ceny i zmienno$¢ rynku, poniewaz posiadajgc odpo-
wiednig infrastrukture, kupuja duze ilosci produktow i decyduja o ich
eksporcie (Clapp 2021: 404—408). Waznymi graczami na rynku spo-
zywczym na $wiecie sg rowniez fundusze inwestycyjne. Czgsto nie
kupuja gruntéw pod wiasng nazwa, lecz poprzez spotki corki, REIT-y,
fundusze emerytalne, kapital prywatny lub joint ventures. Dlatego
wlasno$¢ bywa rozproszona i mniej widoczna. Najczesciej wskazy-
wanym przykladem jest TIAA — amerykanska firma ubezpieczeniowa
i emerytalna inwestujagca w ziemi¢ uprawng poprzez firm¢ Nuveen
zajmujacg si¢ aktywnymi inwestycjami rolnymi, ktéra rowniez
wymieniana jest wsrod globalnych inwestorow. Obok funduszy eme-
rytalnych w ziemi¢ uprawng inwestujg rowniez fundusze aktywow,
takie jak BlackRock, ktory zajmuje si¢ skupem ziemi posrednio przez
spotki rolne, obligacje czy prywatnych inwestoréw (Ashwood 1 in.
2022). Na $wiecie dzialajg takze specjalistyczne fundusze skupujace
ziemi¢ 1 wynajmujace jg operatorom, takie jak Gladstone Land czy
Farmland ze Stanéw Zjednoczonych. Najwigkszymi globalnymi wta-
Scicielami ziemi sg jednak fundusze inwestycyjne, po ktorych plasuja
sie agroholdingi z Ukrainy i Ameryki Potudniowe;j.

Korporacje stawiajg sobie kolejne wyzwanie zwigzane z nowocze-
snymi technologiami, dost¢p do ktorych moze by¢ podstawg dalszych
konsolidacji w sektorze rolno-spozywczym — twierdzi ekonomistka
polityczna profesor Jennifer Ann Clapp, wybrana do Royal Society of
Canada w uznaniu wkladu w globalng polityke ekologiczng i miedzy-
narodowe bezpieczenstwo zywnosciowe.

Dominujqce firmy dazq do zdobycia pozycji lidera w rozwijajq-
cych sie platformach cyfrowych dla rolnictwa oraz w dziedzinie
komputerowej edycji genomu. Jednym z gtownych motywow, dla
ktorych Bayer zdecydowat sie na zakup Monsanto, bylo przeje-
cie startupu z branzy rolnictwa cyfrowego, ktory ten ostatni juz
wezesniej kupit (Clapp 2021: 406).
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W swoim artykule z 2021 roku pt. ,,The problem with growing
corporate concentration and power in the global food system” opubli-
kowanym w ,,Nature Food” autorka demaskuje wiele mechanizméw
obecnych na rynku zywno$ciowym. Jak twierdzi, wobec utraty pozy-
cji sponsora badan rolniczych przez rza(dy69 znaczna cze$¢ planowania
technologicznego w sektorze rolno-spozywczym pozostaje w obsza-
rze zainteresowania najwickszych firm, ktorych gtownym celem jest
maksymalizacja zysku w krotkim czasie, tak aby zadowoli¢ akcjo-
nariuszy. Pociagga to za sobg dalsze konsekwencje spoleczne o ste-
rowniczym charakterze, poniewaz duze firmy dominujace w danym
sektorze dysponuja mozliwosciami wywierania wptywu politycznego
w sposéb dla nich korzystny.

Politolodzy wyrazajq obawy dotyczqce sposobow, w jakie
rosnqca koncentracja korporacyjna w sektorze rolno-spozyw-
czym wzmacnia gtosy najwiekszych firm, aby wplywac¢ na pro-
gramy polityki rzqdowej. Duze firmy rolno-spozywcze, ktore
dominujq na kluczowych rynkach, mogq sprawowac wiadze,
aby wplywac na polityke Zywnosciowq i zarzqdzanie niq na kilka
sposobow (Clapp 2021: 408).

Autorka wymienia lobbing jako gtéwna metode wptywu na decy-
zje polityczne, wskazujac, iz amerykanskie formularze ujawniania
dziatalno$ci lobbingowej pokazuja, ze kwestie zwigzane z rolnictwem
stanowig glowny temat lobbingu. Dziatania lobbingowe byly rowniez

Masowy skup ziemi rolnej i tworzenie wielkich przemystowych
koncerndéw spozywczych umozliwiajg kontrole produkcji zywnosci
na skalg globalng, narzucanie cen i sterowanie rynkiem.

89 Utrata sponsora badan rolniczych przez rzady zwiazana jest przede wszystkim
z niedofinansowaniem i z ostabieniem roli uniwersytetu.
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podejmowane w UE, gdzie na przyktad Bayer i BASF wydaty ponad
3 mln euro na lobbing w okresie poprzedzajacym wygasniecie reje-
stracji glifosatu w 2023 roku, co poskutkowato zatwierdzeniem tego
szkodliwego $rodka chwastobojczego do stosowania przez kolejne
10 lat’®. W kontekscie lobbingu pojawia si¢ rowniez tzw. zjawi-
sko drzwi obrotowych, wystepujace miedzy przemystem i rzadem,
a polegajace na tym, ze osoby lobbujace w imieniu duzych firm
agrobiznesowych koncza prace w administracji rzadowej i rozpo-
czynajg ja w firmach, na rzecz ktérych lobbowaty, lub w innych fir-
mach sektorowych albo odwrotnie — osoby zatrudnione w przemy-
sle staja si¢ politykami, co powoduje konflikty interesow i zwigksza
mozliwosci dziatania na rzecz okreslonych podmiotow. W rezultacie
podejmowane decyzje sg uwarunkowane przede wszystkim zyskami
ekonomicznymi. Ponadto najwicksze firmy kreujg swoj wizerunek,
przeznaczajac ogromne $rodki na dziatania public relations w celu
ksztattowania dyskursu publicznego korzystnego dla ich inwestycji
i produktow. Istnieje jeszcze jeden, by¢ moze rownie silny czynnik
wplywu na dziatania polityczne, ktory jest okre§lany mianem ,,wta-
dzy strukturalnej”. Dzigki posiadaniu tej wtadzy firmy moga wptywac
na regulacje formalno-prawne bez wydawania pieni¢dzy i prowadze-
nia lobbingu — wladza ta wynika z ukladu zalezno$ci, zwigzanych
zwlaszcza z posiadanymi informacjami o dotychczas podejmowanych
dziataniach czy réznego rodzaju obietnicami korzysci, ktore czesto
pozostaja bez pokrycia71 (Clapp 2021: 404—-408).

0 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/2660 z dnia 28 listopada
2023 r. odnawiajace zatwierdzenie substancji czynnej glifosat zgodnie z rozporzadze-
niem (WE) nr 1107/2009 Parlamentu Europejskiego i Rady oraz zmieniajace rozpo-
rzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 540/2011, Dz.U. L 2660 z 29.11.2023.

L Prezesi Bayer i Monsanto spotkali si¢ prywatnie z prezydentem USA Donal-
dem Trumpem w 2017 r., aby obieca¢, ze nowa firma stworzy 3000 nowych miejsc
pracy w USA, jesli ich fuzja zostanie zatwierdzona. Ostatecznie jednak w wyniku
transakcji zlikwidowano ok. 12 tys. miejsc pracy, https://www.bloomberg.com/news/
articles/2017-01-17/bayer-to-invest-8-billion-and-add-3-000-jobs-trump-aide-says
(dostep: 27.04.2026).
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Z podjetej analizy wynika zatem relatywizm przyjmowanych nar-
racji i dzialan, ktore moga doprowadzi¢ spoteczenstwo do realnej
zapasci w wymiarze srodowiskowym (niszczenie srodowiska natu-
ralnego), spotecznym (niszczenie matych i $rednich gospodarstw
rolnych), ekonomicznym i strategicznym (przejmowanie produkcji
i dystrybucji zywnos$ci przez wielkie korporacje i zwigzana z tym
mozliwos$¢ sterowania rynkiem), politycznym (dominacja nad pod-
stawowym zasobem witalnym, czyli zywno$cig). Nalezy tez zwro-
ci¢ uwage, ze dodatkowym problemem gospodarstw rolnych, ktore
nie majg charakteru przemystowego, jest wzrost cen paliw, co obok
niskich cen skupu produktéw rolnych czyni tradycyjne rolnictwo pro-
dukcja nieoptacalna, oddajac produkcje zywnos$ciowa wielkim kon-
cernom. Istote problemu zwigzanego z produkcja zywnosci i jego dys-
trybucja oddaje cytat z ksigzki Petera Zeihana z 2023 roku pt. ,,Koniec
$wiata to dopiero poczatek. Scenariusz upadku globalizacji”:

Jesli przestanq dociera¢ podzespoly, to by¢ moze nie bedzie-
cie w stanie wyprodukowac samochodu. Jesli na stacjach ben-
zynowych zabraknie paliwa, to wasze Zycie zacznie sie walic.
Ale jesli nie bedziecie mieli co jes¢, to umrzecie (...). Z powodu
braku Zywnosci upadto o wiele wigcej rzqdow niz z powodu
wojen, epidemii czy konfliktow politycznych (Zeihan 2023: 489).

W obliczu niepewnej sytuacji spoteczno-politycznej, zwigzanej
przede wszystkim z konfliktami zbrojnymi na $wiecie, pojawia si¢
prawdopodobienstwo zerwania tancuchow dostaw i zatamania si¢
dostaw zywnosci, co wobec braku wlasnej produkcji rolnej uczyni-
toby spoleczenstwa w petni zaleznymi od dostawcoéw zewngtrznych,
a kontrole nad torem energomaterialnym przejatby zewnetrzny orga-
nizator i uzyskal w ten sposob pelne zdolnosci sterownicze.






8

Niepokoje spoteczne
w badaniach sondaiowych

8.1. Dostrzegane problemy oraz przewidywania

Zagadnienia sterowania spotecznego sa wiedzg rozproszong i nieusys-
tematyzowang, dlatego konsekwencje sterowania niezgodnego z inte-
resem spotecznym nie moga zosta¢ jasno wyartykulowane w kontek-
scie ich wzajemnego zwiazku, celowosci i mozliwo$ci wprowadzania
racjonalnych programoéw naprawczych wobec poglebiajacych sie
problemow spotecznych. Nie oznacza to jednak braku spolecznej per-
cepcji pojawiajacych si¢ zagrozen. We wspolczesnym spoteczenstwie
bowiem ograniczanie dyskursu jedynie do tematéw ,,ideologicznie
oczekiwanych” staje si¢ niemozliwe ze wzgledu na rozwdj kanalow
komunikacji. Nazbyt czesto jednak poruszanie zagadnien dotyczacych
istotnych spotecznie kwestii okresla si¢ mianem ,,spiskowych teorii
dziejow”, a realnie waznym zagadnieniom nadaje celowo niepowazny
kontekst, aby zniecheci¢ do ich eksploracji. Powoduje to, Ze istotne
tematy spoteczne sa podejmowane w sposob fragmentaryczny lub nie
sa podejmowane w ogole, co w kontekscie aktualnych globalnych
procesow spotecznych wzmaga niepokoj, znajdujacy odzwierciedle-
nie w prowadzonych na $wiecie badaniach.

Na temat spolecznych niepokojow szereg badan sondazowych
dotyczacych roznych sfer zycia przeprowadzit w ostatnich latach
Institut Public de Sondage d’Opinion Secteur (Ipsos).
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Badanie 1. ,,Predictions 2026 Report” przedstawia wyniki badan son-
dazowych przeprowadzonych przez Ipsos wérod 23 642 oséb doro-
stych w 30 krajach (Ipsos 2025a).

Zgodnie z tym raportem 66% respondentdow ocenito 2025 rok jako
zty dla ich kraju, podczas gdy 34% respondentdw uznato go za dobry.
Najmniej optymistycznie ocenili ubiegly rok mieszkancy Francji — az
dla 85% byt on zty. Potowa ogoétu respondentdéw stwierdzita rowniez,
ze 2025 byt ztym rokiem dla nich i ich rodzin, druga potowa twierdzita
przeciwnie. Pod tym wzgledem najnizej ocenili ubiegly rok mieszkancy
Argentyny (67%). Prawie potowa ogotu respondentow (48%) przewi-
duje, ze ich kraj znajdzie si¢ w 2026 roku w recesji, podczas gdy jedna
trzecia (33%) uznaje to za malo prawdopodobne. Panstwem, ktore naj-

Rys. 14. Panstwa, w przypadku ktorych ponad pofowa respondentéw uwaia,
ze w ich kraju dojdzie do niepokojow spotecznych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Ipsos 2025a)
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bardziej obawia si¢ recesji, jest Turcja (68% wskazan). Blisko dwie trze-
cie respondentdw (59%) uwaza, ze w ich kraju dojdzie do masowych
niepokojow spotecznych (takich jak protesty lub zamieszki) w odpo-
wiedzi na sposob sprawowania rzadoéw, podczas gdy prawie jedna trze-
cia (31%) ocenia, ze jest to mato prawdopodobne.

Panstwa, w ktorych ponad potowa respondentéw uwaza, ze w ich
kraju dojdzie do niepokojow spotecznych (rys. 14), to: Peru (80%),
Republika Potudniowej Afryki (76%), Wielka Brytania (74%), Irlan-
dia (73%), Meksyk (72%), Belgia (71%), Francja (69%), Indonezja
(69%), USA (68%), Rumunia (67%), Kolumbia (66%), Niderlandy
(66%), Tajlandia (63%), Chile (58%), Australia (58%), Hiszpania
(58%), Argentyna (58%), Indie (58%), Wtochy (58%), Niemcy (57%),
Polska (57%), Malezja (54%), Wegry (53%) i Brazylia (51%). Wskaz-
niki te mogg $wiadczy¢ o niezadowoleniu obywateli z prowadzonej
polityki panistwowej, ale mogg by¢ tez wynikiem obserwacji nastrojow
spotecznych przez respondentdw, ktdrzy nie wyrazaja takiego niezado-
wolenia. W kazdym jednak przypadku wyrazane przekonanie o wyso-
kim stopniu prawdopodobienstwa wystapienia masowych niepokojow
spotecznych §wiadczy o istnieniu problemow, ktore takie niepokoje
wywoluja. Problemem jest w tym kontekscie kwestia poczucia bez-
pieczenstwa — prawie polowa respondentow (46%) uwaza, ze miejsce
ich zamieszkania bedzie mniej bezpieczne w 2026 roku niz w 2025;
najwigcej w Turcji (63%), a najmniej w Singapurze (32%).

W badaniach pojawia si¢ nadzieja na poprawg sytuacji spotecz-
nej wyrazana az przez 71% ankietowanych: sadza oni, ze 2026 rok
bedzie lepszy niz rok ubiegly (29% jest przeciwnego zdania). Naj-
wyzszy wskaznik optymizmu wystepuje w Indonezji (90%), najnizszy
we Francji (41%), Polska plasuje si¢ powyzej $redniej ze wskazni-
kiem 74% (Ipsos 2025a).

Badanie 2. ,,What Worries the World” to badania przeprowadzone
od grudnia 2025 do stycznia 2026 roku w 29 krajach wsrod 25 270
respondentow i dotyczace opinii spotecznej na temat najwazniejszych
kwestii spotecznych i politycznych (Ipsos 2026).
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Respondenci zostali poproszeni mi¢dzy innymi o wymienienie
trzech podstawowych probleméw spotecznych (rys. 15), wskazy-
wano: przestgpczos$¢ i przemoc (32%), inflacje (29%), biede i nie-
rownosci spoteczne (28%), korupcje finansowa i polityczna (27%),
bezrobocie (27%). Ponad potowa (59%) badanych Zle ocenia rowniez
sytuacj¢ ekonomiczna w swoim kraju.

Rys. 15. Podstawowe problemy spoteczne w opinii respondentéw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Ipsos 2026)

Sposroéd 30 badanych krajow w 22 ponad potowa respondentow
ocenia sytuacj¢ ekonomiczng jako zla, z najwyzszym poziomem
wskazan we Francji (az 90%). Polska plasuje si¢ ponizej tego putapu
z 47% wskazan. Ponad potowa respondentéw (59%) uwaza rowniez,
ze w ich kraju sprawy zmierzaja w ztym kierunku (Ipsos 2026). Istnie-
nie problemu kryzysu wladzy potwierdzaja takze badania dotyczace
zaufania spolecznego.
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Badanie 3. ,,Global Trustworthiness Index 2024 to badania prze-
prowadzone przez Ipsos wsrod 23 530 respondentow z 32 krajow
(Ipsos 2024).

Z badan dotyczacych zaufania do osob pracujacych w okreslo-
nych zawodach wynika, ze jedynie 15% respondentéow ufa polity-
kom, co plasuje te grupg zawodowa na ostatnim miejscu w indeksie
zaufania spolecznego, obok influencerow w mediach spoteczno-
sciowych (z tym samym wskaznikiem). Poziom zaufania ponizej
25% odnotowuja rowniez kadry kierownicze ds. reklamy (19%)
oraz ministrowie i urzednicy gabinetowi (20%), natomiast wskaz-
niki powyzej 25%, ale nieprzekraczajace 30%, uzyskali: liderzy
biznesu (26%), bankierzy (27%), dziennikarze (27%), pracow-
nicy rzadowi (28%), taksowkarze (28%), ankieterzy (29%) oraz
duchowni i ksigza (29%; rys. 16).

Rys. 16. Zawody ze srednim wskaznikiem zaufania spotecznego ponizej 30%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Ipsos 2024)
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Najwyzszymi wskaznikami zaufania, powyzej 50%, ciesza si¢
natomiast: lekarze (58%), naukowcy (56%) oraz nauczyciele (54%).
Poziom zaufania ponizej 50%, ale nadal wysoki, bo nie nizszy niz
35%, deklarowano wzgledem: obstugi restauracji (44%), pracowni-
kéw sit zbrojnych (43%), policjantow (38%), sedziow (38%) oraz
»zwyktych ludzi” (38%; rys. 17).

Rys. 17. Zawody ze srednim wskaznikiem zaufania spotecznego powyiej 35%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Ipsos 2024)

W przypadku globalnego wskaznika zaufania obejmujgcego
polaczone kategorie srednia dla 32 krajow jest nastepujaca: najwyz-
szym zaufaniem (44%) ciesza si¢ pracownicy pierwszej linii (leka-
rze, nauczyciele, obsluga restauracji, czlonkowie sil zbrojnych,
policja, takséwkarze), a nast¢pnie: ,,zwykli ludzie” (38%), liderzy
prawa i moralnos$ci (s¢dziowie, prawnicy, duchowni — 33%), osoby
gromadzace 1 rozpowszechniajace informacje (naukowcy, spikerzy
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wiadomosci telewizyjnych, ankieterzy, dziennikarze, dyrektorzy firm
reklamowych, influencerzy w mediach spotecznosciowych — 29%),
ludzie biznesu (bankierzy, biznesmeni — 27%), pracownicy rzadowi
i politycy (urzednicy stuzby cywilnej, ministrowie rzadowi, urzed-
nicy gabinetowi, politycy —21%). Najnizsze wskazniki zaufania maja
zawody zwigzane z polityka i biznesem (Ipsos 2024).

Niepokojace jest postrzeganie jako istotnego problemu korupcji
finansowej 1 politycznej, znajdujacej si¢ w pierwszej piatce proble-
mow spotecznych, z ktorymi zmaga si¢ §wiat, przy jednoczesnych
wysokich wskaznikach negatywnych oceny sytuacji ekonomicznej
1 ogdlnej sytuacji w poszczegolnych krajach. Oznacza to kryzys wia-
dzy 1 wskazuje na rosngcy poziom niepokojow spotecznych, wzmac-
niany wysokim stopniem braku zaufania do politykow.

8.2. Bezpieczenstwo spoteczne i zagrozenia

Badanie 4. ,,World Affairs & Security Report 2025” to badania
dotyczace bezpieczenstwa prowadzone przez Ipsos w 2025 roku
w 30 krajach, wsrod 23 586 respondentow (Ipsos 2025b).

Az 80% respondentdow uwaza, ze §wiat staje si¢ coraz mniej bez-
pieczny. We wszystkich 30 krajach wskazania osiagnety w tym pyta-
niu poziom powyzej 65%, najwigksze zaniepokojenie kwestig bezpie-
czenstwa na $wiecie deklarowano w Niderlandach (88%), niewiele
mniej w Polsce (81%). Tylko 37% respondentdw uwaza, ze na Swiecie
dzieje si¢ wigcej rzeczy pozytywnych niz negatywnych. Na 30 krajow
jedynie w czterech ponad potowa respondentoéw udzielita takiej odpo-
wiedzi, najwigcej w Indiach (65%). Znaczny odsetek ankietowanych
(83%) uwaza natomiast, ze dla ich kraju wazne jest utrzymanie silnej
armii, nawet w czasach pokoju.

Do najwigkszych zagrozen w sferze bezpieczenstwa respondenci
zaliczaja hakowanie w celach oszustwa lub szpiegostwa oraz celowe
rozpowszechnianie dezinformacji, aby wptyna¢ na opini¢ publiczng
($rednio po 77% wskazan). Atak nuklearny, biologiczny lub chemiczny
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majacy miejsce gdzies$ na $wiecie to trzecie zagrozenie oceniane jako
wysokie (72% S$redniego poziomu wskazan). Kolejnymi sa: powazna
katastrofa naturalna (67%), atak terrorystyczny (66%), problem bez-
pieczenstwa osobistego (62%), problem Al, ktorej nie mozna w petni
kontrolowa¢ (62%), gwaltowny konflikt miedzy grupami etnicznymi
lub mniejszosciowymi (61%), wybuch epidemii (60%), zaangazowa-
nie kraju w konflikt zbrojny z innym panstwem (52%; rys. 18).

Zapytano rowniez respondentdw o osobisty poziom przygotowan
do zagrozen: na atak nuklearny, biologiczny lub chemiczny nie jest
przygotowanych $rednio 75% ankietowanych, na brak kontroli nad Al
— 72%, konflikt zbrojny z innym narodem — 71%, atak terrorystyczny
— 70%, konflikt migdzy grupami etnicznymi lub mniejszo§ciowymi —
67%, hakowanie — 65%, powazng katastrofe¢ naturalng — 62%, zagro-
zenie bezpieczenstwa osobistego — 58%, a epidemie — 57%. Badania
wskazujg wigc na stosunkowo niski poziom osobistych przygotowan
na zagrozenia, co sprzyja zarzadzaniu strachem.

Jednoczesnie Srednio 61% respondentow wskazuje, ze ich kraj
jest dobrym przyktadem demokracji. Najwyzej poziom demokracji
w swoim kraju oceniajg respondenci z Singapuru (82%), a najni-
zej Wegrzy (30%). Nalezy przypomniec, ze system demokratyczny
to, zgodnie z rozwazaniami cybernetycznymi, system samodzielny
posiadajagcy mozliwo$¢ samostanowienia, a optymalnym mode-
lem spoteczenstwa globalnego jest ten, ktéry pozwala odbudowac
wspolnote, czyli model traktujacy spoteczenstwo globalne jako
panstwa narodowe uczestniczace w relacjach, rownych partnerow

Korupcja finansowa i polityczna uwazana jest za istotny problem
spoteczny 1 wymieniana w pierwszej piagtce probleméw, z ktorymi
zmaga si¢ obecnie §wiat. Jednoczesnie respondenci negatywnie oce-
niaja sytuacje ekonomiczng i ogdlna sytuacje w swoich krajach (Ipsos
2026). Oznacza to kryzys wtadzy i wskazuje na rosngcy poziom nie-
pokojow spotecznych, wzmacniany brakiem zaufania do politykow.
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Rys. 18. Najwieksze zagrozenia w sferze bezpieczenstwa w opinii respondentow

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Ipsos 2025b)

zaangazowanych we wzajemnie korzystng wspotprace w dziedzinie
ekonomii, polityki i kultury. Sredni wynik 83% wskazan potwier-
dzajacych, ze demokracja, prawa cztowieka i praworzadnosc sta-
nowig warto$ci uniwersalne, na ktore zastuguja i do ktéorych moga
dazy¢ wszystkie narody, §wiadczy o tym, ze spoteczenstwo globalne
powinno stanowi¢ uktad samodzielny oparty na wzajemnej koope-
racji samodzielnych podsystemow, a wiec Globalny Gesellschaft
| w wersji egalitarnej’.

Respondenci zapytani o rzeczywiste konflikty i sojusze wyrazaja
jednak szereg obaw dotyczacych obecnej sytuacji swiatowej. Zagro-
zenie $wiatowym konfliktem z udzialem supermocarstw, podobnym
do I'i I wojny $wiatowej, w najblizszych 25 latach odczuwa $rednio

2 70b. rozdz. 3.2.



1 90 Procesy globalne — wybrane zagadnienia w ujeciu cybernetyki spofeczne;...

62% respondentow. Obawe w tym zakresie dotyczaca stosunkoéw chin-
sko-azjatyckich wyrazito srednio 53% respondentéw. Podobnie $rednio
53% respondentow uwaza, ze Ukraina powinna walczy¢ az do pelnego
zwyciestwa, w tym wypedzenia Rosji ze swojego terytorium. Srednio
53% respondentéow sadzi takze, ze za konflikt na Bliskim Wscho-
dzie odpowiadaja zewnetrzne mocarstwa, takie jak USA i/lub Europa
i Chiny, 42% przypisuje wine muzutmanom, a 41% zydom'>.
Zapytano rowniez badanych o to, ktory kraj stanowi najwicksze
zagrozenie dla bezpieczenstwa ich panstwa (rys. 19). Rosje wskazato
srednio 18% respondentow, najwigcej w Szwecji (69%), Niderlandach
(65%), Niemczech (61%), Wielkiej Brytanii (53%), Belgii (39%)

Rys. 19. Kraje stanowigce najwieksze zagroienie dla bezpieczenstwa kraju
zamieszkania respondentéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Ipsos 2025b)

73 Termin odnoszacy si¢ do wyznawcow judaizmu.



Rozdziat 8. Niepokoje spoteczne w badaniach sondazowych ] 9 ]

i Polsce (39%). USA jako potencjalne zagrozenie rowniez wskazato
srednio 18% respondentéw, najwiecej w Meksyku (59%), Indonezji
(52%) oraz w Kanadzie (40%). W przypadku Chin $rednia wskazan
wyniosta 11%, a najwyzsze wskazania dotyczyty mieszkancow: Japo-
nii (50%), Australii (45%), Nowej Zelandii (36%) oraz USA (29%).
Prawie polowa respondentow (41%) uznala, Zze zagrozeniem dla ich
bezpieczenstwa sg inne kraje niz Rosja, USA i Chiny, odpowiedzi
takiej udzielili przede wszystkim respondenci z: Tajlandii (85%), Peru
(67%), Indii (66%), Kolumbii (57%), Chile (57%), Potudniowej Korei
(56%), Argentyny (56%), Malezji (53%), Turcji (53%) oraz Hiszpanii
(52%). Jedynie 13% ankietowanych stwierdzito, ze zadne panstwo nie
stanowi zagrozenia dla ich kraju. Jednocze$nie stosunkowo niski byt
poziom wskazan dotyczacych najbezpieczniejszych sojuszy — badani
wskazywali USA w $rednio 19% odpowiedzi, Uni¢ Europejska w 18%
irozwinigte kraje zachodu w 13%, a poza tym: BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny) — 9%, Kanade¢ — 9%, Chiny — 9%, ONZ — 9%, NATO —
8%, CRINK (Chiny, Rosja, Iran, Korea P6éinocna) — 4% oraz Globalne
Potudnie — 2% (Ipsos 2025b).

Wyniki badan wskazujg na wysoka percepcj¢ niestabilnej sytuacji
na $wiecie i1 jednoczesna $wiadomo$¢ niewielu mozliwosci zawie-
rania bezpiecznych sojuszy. Pomijanie kwestii etycznych w wielu

Wyniki badan wskazuja na wysoka spoteczng percepcj¢ niestabilnej
sytuacji na $wiecie. W opinii $rednio 80% respondentow $Swiat staje
si¢ coraz mniej bezpieczny, przy czym we wszystkich 30 badanych
krajach wskazania osiagnety przy tym pytaniu poziom powyzej 65%.
Jedynie 13% respondentow uwaza, ze zadne panstwo nie stanowi
zagrozenia dla ich krajow.

Oprocz wzrostu spotecznych niepokojow z badania wynika réwniez
coraz wigksza percepcja ich uwarunkowan oraz potrzeba stabilizacji,
co pozwala zaktada¢ mozliwo$¢ przetamania obecnej trajektorii pro-
cesOW spolecznych (Ipsos 2025b).




1 92 Procesy globalne — wybrane zagadnienia w ujeciu cybernetyki spofeczne;...

decyzjach politycznych i rdwnoczesne eksponowanie znaczenia czyn-
nikéw ekonomicznych bez wzgledu na kontekst sytuacyjny moze
warunkowac opini¢ spoteczng o bezpieczenstwie miedzynarodowym.
Oprocz wzrostu niepokojow spolecznych z badania wynika rowniez
coraz wigksza percepcja ich uwarunkowan oraz potrzeba stabilizacji,
co pozwala zaktada¢ mozliwos¢ przetamania obecnej trajektorii pro-
cesOw spotecznych.



9

Zagadnienia swiadomosci
I granice sterowania spotecznego

Zagadnienie sterowania spotecznego wigze si¢ z pytaniem o jego gra-
nice, a od czasu powstania cybernetyki — o zasadnos$¢ traktowania
cztowieka analogicznie do innych uktadow cybernetycznych, a wigc
o mozliwosci sterowania ludzmi i spoteczenstwami. Najwiecej wat-
pliwosci pojawiato si¢ w zwigzku ze stawianiem cztowieka w jednym
szeregu z innymi uktadami cybernetycznymi. Marian Mazur wyjasnia
jednak, ze cybernetyka nie traktuje cztowieka jak maszyny, a jej tacze-
nie z dehumanizacjg jest bledem dedukcyjnym.

W cybernetyce traktuje si¢ cztowieka jak uktad cybernetyczny,
nie jak maszyne cybernetyczng (...). Dodajmy tez, ze w pojeciu
wielu ludzi nie obciqzonych znajomosciq rzeczy cybernetyka
Jjest naukq techniczng, technika zas to technokracja, a techno-
kracja to antyhumanizm (Mazur 1965: 34).

Jakkolwiek trudno nie zgodzi¢ si¢ z prekursorem polskiej szkoty
cybernetyki co do cybernetycznych uniwersaliow dotyczacych mozli-
wosci sterowania ludzmi i systemami spotecznymi, to sprawa wydaje
si¢ bardziej skomplikowana, kiedy wtaczymy w rozwazania cyberne-
tyczne zagadnienia §wiadomosci, ktora wcigz pozostaje najwicksza
zagadka nauki. W tym kontek$cie stwierdzenie profesora Mazura,
ze czlowiek rozni sie od zwierzqt i automatycznych maszyn tylko ilo-
Sciq elementow rejestracyjnych (Mazur 1965: 35), wymaga rewizji
uwzgledniajacej najnowsze osiagnigcia nauki dotyczace roznic pomig-
dzy procesami rejestracyjnymi w materii ozywionej i nieozywione;j.
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Wiele probleméw poznawczych w obrebie tej dziedziny wyja-
$nia publikacja z 2006 roku pt. ,,Rola procesow bioelektronicz-
nych w ksztaltowaniu percepcji zmystowej i funkcji psychicznych
cztowieka” autorstwa doktora Adama Adamskiego z Uniwersytetu
Slaskiego. Autor odwotuje sic w niej migdzy innymi do rozwazan
ksigdza profesora Wlodzimierza Sedlaka, ktory byt przekonany
o bioelektronicznej naturze zycia i opublikowat na ten temat wiele
ksigzek (Sedlak 1980, 1988a, 1988b, 1997 i in.). Przyjecie koncep-
cji bioelektronicznej natury zycia w sposob jednoznaczny wskazuje
na potrzebeg korekty zalozen dotyczacych podobienstwa procesow
rejestracyjnych w materii ozywionej i nieozywionej, co jest zwia-
zane z naturg $wiadomosci, o ktorej jako o strukturze kwantowej
pisze obecnie jeden z najwazniejszych myslicieli naszych cza-
sow, profesor fizyki Federico Faggin, wspottworca pierwszego
mikroprocesora. Faggin probuje naukowo wywies¢ i udowod-
ni¢, ze pola kwantowe sa podstawag rzeczywistosci, jaka znamy,
i jest to cecha przypisana tylko naturze ozywionej (Faggin 2024).
Nie jest on oczywiscie odosobniony w swoich rozwazaniach, ponie-
waz do podobnych wnioskow dochodzg wielcy mysliciele przyj-
mujacy wyjsciowo perspektywy charakterystyczne dla roznych
dziedzin nauki. Roger Penrose, profesor University of Cambridge,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki, odwotujac si¢ do zagad-
nien zwigzanych z Al, wskazuje, Ze pojecie sztucznej inteligencji jest
btedem, poniewaz inteligencja wymaga swiadomosci, a urzadzenia
techniczne jej nie posiadaja, gdyz one po prostu wykonujq oblicze-
nia (Penrose 2025). Pomimo ze profesor Marian Mazur stat na sta-
nowisku, ze glownq ideq cybernetyki jest abstrahowanie od tego,
z czego jest cos wykonane, abstrahowanie od przedmiotu, poniewaz
jest to nauka o funkcjach (Mazur 1965: 116), to wlasnie w owym
przedmiocie, czyli w materii ozywionej, znajduje si¢ prawdopodob-
nie klucz do wzbogacenia wiedzy o funkcjach stanowigcych istotg
cybernetyki, poniewaz to w kwantowym sprzezeniu procesow biolo-
gicznych i elektronicznych wielu naukowcow upatruje zrodet swia-
domosci (Sedlak 1988a, 1988b; Faggin 2024 i in.).
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Poglady na temat §wiadomosci i natury zycia wciaz ewoluuja wraz
z rozwojem nauki. Wczesne badania natury cztowieka zrodzity dwa
poglady na relacje pomigdzy cialem a umystem: dualizm i monizm
(Kalat 2006). Dualizm to poglad dzisiaj odrzucany — zaktada on,
ze umysl 1 cialo s3 odrgbnymi rodzajami substancji, ktore istniejg
niezaleznie, chociaz w jaki$ sposdb wzajemnie na siebie oddzialuja.
Zdecydowana wigkszos¢ wspotczesnych filozofow i1 neurobiologdw
odrzuca koncepcje dualistyczng, akcentujac, ze jest ona sprzeczna
z fizycznymi prawami zachowania energii i masy, z ktorych wynika,
ze jedynym sposobem na wprawienie w ruch ciala fizycznego lub
wywolania zmiany formy energii, w tym réwniez materii i energii
naszych cial, jest oddziatywanie za pomocg innej materii lub ener-
gii. Tak wigc nasze umysty muszg si¢ sktada¢ zaro6wno z materii, jak
1 energii, by mogly wptywaé na nasze ciala.

Powyzsze sprzeczno$ci wynikajace z koncepcji dualistycznej
doprowadzity do powstania alternatywnego pogladu, czyli monizmu,
w ramach ktérego zaktada sig, ze caly wszech§wiat, w tym réwniez
ludzkie ciato, sktada si¢ z jednego typu substancji. Istnieje kilka
odmian monizmu, ktére mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze katego-
rie: 1) materializm, 2) mentalizm oraz 3) teori¢ identycznosci.

Materializm to stanowisko, zgodnie z ktorym wszystko, co istnieje,
ma wymiar materialny lub fizyczny. Zwolennicy najbardziej radykal-
nej wersji tego pogladu utrzymuja, ze zdarzenia umystowe w ogole
nie istniejg, czyli ze ludzka umystowos¢ jest tylko ztudzeniem. Mniej
radykalna koncepcja dopuszcza istnienie przezy¢ psychicznych, ale sg
one wyjasniane wylgcznie za pomoca termindéw fizycznych. Menta-
lizm dotyczy stanowiska, zgodnie z ktorym realnie istnieje tylko

Problem sterowania spolecznego wigze si¢ z pytaniem o jego gra-
nice, a wiec o graniczne mozliwosci sterowania ludzmi i spote-
czenstwami. Pytanie to jest zwigzane z zagadnieniami dotyczacymi
natury $wiadomosci.
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umyst, a §wiat istnieje jedynie dlatego, ze o nim myslimy, badz ist-
nieje tylko w umysle Boga. Popularnos¢ tego pogladu wsrdd naukow-
cow 1 filozofow jest niewielka, zwtaszcza ze wzgledu na dotychcza-
sowy brak mozliwo$ci badawczych. I wreszcie teoria identycznosci,
czyli stanowisko, wedtug ktorego procesy umystowe sg identyczne
z pewnym typem procesdw mozgowych, ale opisuje si¢ je za pomoca
r6znych pojec. Zgodnie z tg teorig wszech$wiat zbudowany jest z jed-
nego rodzaju substancji, ktéra ma charakter zarowno materialny, jak
i umystowy, podobnie kazde ludzkie przezycie psychiczne jest pew-
nym wzorem pobudzenia mdzgu pomimo tego, ze opis mysli r6zni
si¢ znacznie od opisu pobudzenia neurondéw (Kalat 2006: 5). David
Chalmers proponuje, aby $§wiadomos¢ pojmowac¢ jako fundamen-
talng wlasnos$¢ materii; fundamentalng w tym sensie, ze nie mozna jej
sprowadzi¢ do czegokolwiek innego (Chalmers 1995). Rozpoczecie
w fizyce badan kwantowych oraz rozwdj fizyki ciata statlego nazy-
wanej elektronikg pozwolity tymczasem dostrzec w biologii perspek-
tywy elektroniczne oraz przyjac istnienie zjawisk bioelektronicznych,
stanowiacych zgodnie z perspektywa Chalmersa fundamentalng wta-
sno$¢ materii, ktorej nie mozna sprowadzi¢ do czegokolwiek innego.

Wyjasnianie zjawisk zycia z perspektywy bioelektroniki rzuca
nowe $wiatlo na wiele zjawisk zarowno psychicznych, jak i spolecz-
nych. Nie wchodzac w szerokie spektrum zagadnienia, ktore wymaga
oddzielnej analizy, dla naszych rozwazan istotne jest, ze podstawy
teorii bioelektroniki sprowadzajg si¢ do faktu, iz organizm posiada
dwa Srodowiska wewnetrzne: chemiczne oraz elektroniczne, a pro-
cesy w nich wystepujace zachodza w sprzgzeniu kwantowo-mecha-
nicznym (Sedlak 1980). Sprzg¢zenie to nie jest mozliwe w przypadku
materii nieozywionej i w tym sensie oddzielenie przez profesora
Mariana Mazura funkcji od materii, czyli przekonanie, ze cybernetyka
formalna powinna abstrahowac¢ od tego, z czego uktad jest wykonany,
nie jest w pelni prawidtowe, poniewaz materia, z ktérej wykonany
jest uktad, roznicuje charakter proceséw sterowniczych. W bioelek-
tronicznej perspektywie zarobwno zycie, jak 1 $wiadomos$¢ majg cechy
elektromagnetyczne. Bioelektronika, jako analiza zycia na poziomie
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kwantowych podstaw i statystycznej domeny elektronow, fotonow
1 fononow, wskazuje, ze w tym wlasnie zakresie realizuje si¢ cala
energetyka bioukladu, dotykajac metabolizmu badanego dotad bio-
chemicznie. Z zagadnieniem tym wigze si¢ Scisle kwestia ewolucji
cztowieka, a wigc 1 ewolucji spotecznej. Okazuje si¢ bowiem, ze poje-
cie zycia i $wiadomosci sa nierozdzielne.

Swiadomo$é jest zdolno$ciq ukladu biologicznego do odbioru
kazdej informacji wlqcznie z jego przestrojeniem energetycz-
nym. Inaczej mowiqc, Swiadomosé stanowi reakcje organizmu
na zmiane parametrow energetycznych srodowiska i podlega
ewolucji skorelowanej z ewolucjq cytologiczng, anatomiczng,
fizjologiczng, a szczegolnie z rozwojem centralnego systemu
nerwowego, dajqc dopiero u hominidow zroznicowanie na zycie
i poznawcze doznania, na bios i psyche (Sedlak 1988a: 236).

Swiadomo$é kwantowa nie jest wigc w ujeciu Sedlaka $wiadomo-
$cig dostarczang przez receptory zmystowe ani $wiadomoscig rozu-
miang w kategoriach psychologii jako refleksja czy procesy pozna-
nia. Tym samym nie pojawia si¢ w trakcie ewolucji, lecz istnieje
od samego poczatku zycia. W trakcie ewolucji zostala ona zlaczona
z mozgiem i jego koordynujaca funkcja. Z odbiorem takiej informa-
cji ma by¢ zwigzana $wiadomo$é refleksyjna, natomiast Swiado-
mo$¢ kwantowa odbiera wszelkie wahania parametréw Srodowiska:
mechaniczne, magnetyczne, termiczne, grawitacyjne, chemiczne
i akustyczne (Adamski 2006: 180). Elektromagnetyczna hipoteza
swiadomosci czeka na weryfikacje eksperymentalng, ktdra jest coraz
bardziej realna w zwigzku z dynamicznym rozwojem fizyki kwanto-
wej. Trudno jednak juz na tym etapie analizy nie dostrzegac, ze teoria
ta ma fundamentalne znaczenie dla wyjasniania pewnych procesow
charakterystycznych tylko dla ludzkiego gatunku, dysponujacego
swiadomoscig refleksyjna (Kaku 2023a: 83).

Zwigkszaniu si¢ ztozono$ci struktury uktadu, ktorym jest czlowiek,
towarzyszy wzrastanie mozliwosci poznawczych bedacych wskazni-
kiem rozwoju s$wiadomosci indywidualnej. Czlowiek jako jedyna istota
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zywa zmienia w zwigzku z tym swoje otoczenie spoteczne, dostosowu-
jac je do wilasnych potrzeb w sposob, ktéry powoduje przechodzenie
spoteczenstwa na kolejne etapy rozwoju, czego emanacja jest zmie-
niajaca si¢ kultura i wzrost poziomu $wiadomosci spotecznej. Mozna
zatem przyjacé, ze réwniez spoleczenstwo rozwija si¢ w rezultacie ist-
nienia sprzezen kwantowo-mechanicznych i podobnie jak cztowiek
wzrasta do nowych form bytu. Co ciekawe, w dziedzinie fizyki kwanto-
wej odkryto procesy, ktore moga rzuca¢ nowe §wiatlo réwniez na naturg
procesow rozwoju spotecznego. Nalezg do nich mi¢dzy innymi: super-
pozycja, splatanie kwantowe i efekt obserwatora (Gour 2024; Polychro-
nakos 2024; Xavier i in. 2025). Podobnie jak kiedy$ teorie Ludwiga
Boltzmanna, Josiaha Willarda Gibbsa oraz innych wybitnych fizykow,
moga one da¢ poczatek nowym paradygmatom socjologicznym.
Poddajac refleksji granice sterowania spotecznego, nalezy
zatem zrozumie¢ odrgbnos¢ czlowieka od innych uktadow samo-
dzielnych, a wigc i odrgbnos¢ struktur spotecznych, ktore tworzy
cztowiek, od systemow spotecznych tworzonych przez inne istoty
zywe. Granicg sterowania sg funkcje poznawcze cztowieka zwia-
zane z jego swiadomoscig refleksyjng uzyskang w drodze ewolucji.
Wolnos¢ cztowieka to mozliwos$¢ rozwoju §wiadomosci w optymal-
nych warunkach, czyli w strukturze spotecznej dysponujacej wia-
snym homeostatem gwarantujagcym samodzielno$¢ zarowno samego
czlowieka, jak i spoleczenstwa, w ktorym on zyje’*. W przypadku

Czlowiek jako jedyna istota zywa zmienia swoje otoczenie spo-
leczne, dostosowujac je do wilasnych potrzeb w sposob, ktory
powoduje przechodzenie spoleczenstwa na kolejne etapy rozwoju,
czego emanacjg jest zmieniajgca si¢ kultura i wzrost poziomu §wia-
domosci spoteczne;j.

74 Zablokowanic mozliwosci rozwojowych staje sie przyczyna wzrostu wielu pro-
blemoéw psychicznych.
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uktadu, ktorym jest cztowiek, homeostat sprzgzony z korelatorem
na drodze $wiadomosci refleksyjnej i wrazeniowej umozliwia prze-
ciwdziatanie utracie autonomii.

Abraham Maslow pisat, ze ludzie wzrastaja do realizacji potrzeb
najwyzszego rzedu, czyli samorealizacji i transcendencji, ktore
warunkuja indywidualny rozwdj (Maslow 1971). Realizacja tych
potrzeb stanowi¢ bedzie u czlowieka o dziataniu wewnetrznego
homeostatu. Poniewaz ludzie r6znig si¢ genetycznymi potencjatami,
samorealizacja dla kazdego czlowieka bedzie oznacza¢ podejmowa-
nie innych aktywnos$ci spolecznych, najczesciej w granicach ustalo-
nych kulturowo. Jak pisal Maslow, do§wiadczenia transcendentne,
charakterystyczne dla samorealizujacych si¢ osobowos$ci, moga by¢
zwigzane z religia, ale sa one rowniez udziatem os6b niedeklarujacych
zadnego wyznania. Bez wzgledu na uwarunkowania kulturowe moz-
liwo$¢ realizacji potrzeb wyzszego rzedu stanowi zawsze o wolnosci
cztowieka. Wszelkie dziatania, ktore maja zatrzymac ludzi na pozio-
mie realizacji potrzeb podstawowych lub w inny sposob zablokowacé
mozliwo$¢ zaspokajania potrzeby samorealizacji 1 transcendencji, sg
odbieraniem im wolnosci i mozliwo$ci rozwoju, co ma utatwic stero-
wanie ludzmi, a w rezultacie catymi spoteczenstwami. Z tej perspek-
tywy unifikowanie spotecznych wyboréw utatwia kontrolg, nie stuzy
natomiast rozwojowi ani indywidualnemu, ani spotecznemu. Powaz-
nym problemem w zwiazku z kwantowo-mechanicznym sprzgzeniem
procesow zyciowych sa tendencje do technicyzacji i robotyzacji czto-
wieka ujmowane jako transhumanizm.

Warto jednak zaznaczy¢, ze nalezy wyraznie odrézni¢ techniki
medyczne niezbedne do leczenia od watpliwego moralnie ,,ulepsza-
nia” cztowieka. Praktyki zwigzane z transhumanizmem, krytykowane
przez wielu autoréw, w tym socjologow i filozofow (Riffkin 1998;
Habermas 2003; Fukuyama 2004; Annas 2005; Sandel 2020), wygla-
daja jakby byly zaczerpnigte z dystopii. W $wietle badan w obszarze
wspotczesnej mechaniki kwantowej ingerencja w strukture samodziel-
nego uktadu, jakim jest cztowiek, powinna by¢ rozpatrywana, obok
kwestii etycznych, w kontekscie zaburzania kwantowo-mechanicznych
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procesow zyciowych, co daje podstawy naukowe do traktowania tran-
shumanizmu jako procesu dehumanizacji. Promowanie transhumani-
zmu zaburza roOwniez rozumienie podstawowych pojec, na co zwraca
uwagg profesor Jacek Janowski.

Nadawanie praw do istnienia organizmom poszerzonym, zmo-
dyfikowanym, skrzyzowanym, transgenicznym, antropomorficz-
nym, czy mechanizmom cybernetycznym, awatarom i agentom
Jjako istotom stworzonym przez nauke i technike ma upraw-
niaé¢ je do uczestnictwa w neocywilizacji z poszanowaniem
ich godnosci, prywatnosci, reputacji i tajemnicy. Odbywa si¢
to w warunkach pomieszania kategorii: osoby i rzeczy, czto-
wieka i istoty Zywej, struktury i funkcji, przedmiotu i podmiotu
(...) (Janowski 2025: 263).

Analizujac procesy sterowania spotecznego, nalezy zatozy¢, ze nie-
fad aksjologiczny i znaczeniowy ma zasadniczy cel: ma spowodowac
zatrzymanie ludzi na nizszych poziomach realizacji potrzeb, co uta-
twia kontrolg oraz behawioralne bodZzcowanie. System spoteczny jest
systemem otwartym ze wzgledu na charakter ,,tkanki”, z jakiej jest
zbudowany, czyli ludzi. Unifikacja nie jest procesem nieskonczonym
i nieograniczonym. Spoteczenstwo i ludzie bedacy jego ,,tworzywem”
muszg si¢ rozwija¢, poniewaz jest to ich cecha emergentng. Sterowa-
nie niezgodne z interesem uktadu, a takim jest proba globalnej unifi-
kacji, chociaz moze spowodowac wiele strat, jest procesem skazanym
na niepowodzenie, poniewaz, jak twierdzi Ludwig von Bertalanffy,

Analizujgc procesy sterowania spotecznego, nalezy zatozy¢, ze nietad
aksjologiczny i znaczeniowy ma zasadniczy cel: spowodowanie zatrzy-
mania ludzi na nizszych poziomach realizacji potrzeb, co utatwia kon-
trole oraz behawioralne bodzcowanie.
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systemy otwarte sie¢ broniq (Bertalanfty 1984), a charakter dziatan
obronnych bedzie adekwatny do momentu przekroczenia progu gra-
dientu, kiedy system zareaguje na sygnaty zaburzania swoich funkcji.
Zrozumienie ,,mechaniki” dziatania proceséw spotecznych warunku-
jacych niezalezno$¢ systemowa lub zniewalajacych cate spotecznosci
stanowi podstawowa wiedz¢ socjologiczna mogaca spelia¢ funkcje
pragmatyczne dzigki przyblizaniu momentow krytycznych.
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Zrozumienie otaczajacej nas rzeczywistosci umozliwia nam wiedza
o tym, ze zarowno czlowiek, jak i spoteczenstwo sg uktadami ste-
rowalnymi. Oznacza to z jednej strony, ze uktady te majg zdolnos¢
do dziatan chronigcych je przed utrata samodzielnosci, ale z drugiej
strony mogg by¢ sterowane zewnetrznie w sposob niezgodny z ich
interesem, czyli pozbawiajacy je autonomii (Kossecki 1975/1981,
1984, 2015; Mazur 1965, 1966, 1969, 1970, 1976, 1983; Wiener 1949,
1961 i in.). Jest to wiedza pozwalajaca wyjasni¢ wiele mechanizméw
zachodzacych w zwiazku z procesem globalizacji, ktory powinien by¢
naturalnym etapem rozwoju spolecznego, ale gdy jest sterowany nie-
zgodnie z interesem systemu, wywotuje kryzysy i zahamowanie roz-
woju indywidualnego i spotecznego (Robertson 1992).

Proces globalizacji w wariancie obecnie realizowanym zwig-
zany jest bezposrednio z kumulacjg kapitatu i wzrostem nierowno-
$ci w skali $wiatowej. Na problem ten od lat zwracaja uwage liczni
przedstawiciele nauk spotecznych, rozpatrujac go zarowno z perspek-
tywy pogarszania si¢ jako$ci zycia jednostek, jak i pogtebiajacego sie
kryzysu demokracji na §wiecie, zmierzajacego do jego zapasci (Bau-
man 2000, 2007; Castells 2008; Giddens 1999, 2000, 2007; Stiglitz
2004; Tooze 2022; Urbinati 2014, 2019 i in.). Najwigkszym zagroze-
niem dla stabilno$ci spotecznej jest narastanie 1 ,,zapgtlanie” si¢ wielu
problemow spolecznych powodujacych powstawanie polikryzysow,
zwigzanych z nieporozumieniami w zakresie: klimatu, energetyki,
praw czlowieka, procesow emigracyjnych, polityki fiskalnej, ptynno-
$ci w zakresie prywatno$ci danych, sztucznej inteligencji czy wyko-
rzystania biologii syntetycznej (Tooze 2022). Swiat stat sie ,,mato
czytelny” 1 wlasnie w takiej sytuacji spotecznej sterowanie zmierza-
jace do zdobycia globalnej dominacji jest zdecydowanie tatwiejsze.
W cybernetyce zaktada si¢, ze systemy autonomiczne musza miec
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zdolnos¢ do samodzielnego sterowania sobg oraz do przeciwstawiania
si¢ utracie tej zdolno$ci, a systemy, ktore t¢ zdolnos$¢ traca, przestaja
by¢ autonomiczne.

Jeden z wariantow globalizacji, wprowadzany sukcesywnie w zycie
z pomini¢ciem zasad logiki systemowej, polega na przesterowywaniu
catego spoleczenstwa na model unifikacyjny, czyli Globalny Gesell-
schaft II (Robertson 1992), pozbawiony roznorodnos$ci i samodzielno-
sci, ale umozliwiajacy zdobycie dominacji poprzez kontrole siegajaca
najbardziej elementarnych aspektow zycia, takich jak myslenie czy
prokreacja (Schwab 2018).

W niniejszej publikacji, stosujac logike cybernetyczna, wskazano
najbardziej prawdopodobne odpowiedzi na postawione we wpro-
wadzeniu pytania: W jakim zakresie procesy sterownicze wpltywaja
na ksztalt zycia spotecznego? Jakie sa uwarunkowania decyzji ste-
rowniczych i co stanowi cel tych decyzji? Czy celem sterowania jest
ogo6lnosystemowy rozwdj spoteczny, czy sa tez cele innego rodzaju?
Jesli tak, jakiego? Z jakich poziomow struktury spotecznej odbywaja
si¢ realne procesy decyzyjne? Jakie konsekwencje decyzji sterowni-
czych moze ponies$¢ system spoteczny?

Przede wszystkim nalezy zatozy¢, ze zakres procesow sterowni-
czych ma wspotczesnie wymiar globalny, co oznacza, ze dotyczy on
zarowno wszystkich ludzi, jak i wigkszos$ci podejmowanych przez
nich aktywno$ci. Nie oznacza to jednak, ze kazdy proces ma sterowni-
czy charakter ani tez ze dziatania sterownicze nie przynosza skutkéw
niedajacych si¢ przewidzie¢. Skuteczne sterowanie postawami i dzia-

Nalezy zatozy¢, ze jeden z wariantow globalizacji spoteczenstwa,
wprowadzany sukcesywnie w zycie z pomini¢ciem zasad logiki sys-
temowej, polega na przesterowywaniu calego systemu spolecznego
na model unifikacyjny, ktory ma by¢ pozbawiony réznorodnosci oraz
samodzielnosci, ale ma umozliwia¢ zdobycie dominacji poprzez kon-
trole siggajaca najbardziej elementarnych aspektow zycia.
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faniami spolecznymi w sposob umozliwiajacy realizacjg projektu
unifikacyjnego wymaga wielozakresowej manipulacji normotypem
cywilizacyjnym, co moze si¢ odbywac poprzez ingerencje w systemy
warto$ci stanowigce czynnik tacznosci i wspolnotowosci. Ze wzgledu
na niskg podatnos¢ kulturowa na zmiane systemow wartosci przeste-
rowywanie normotypu cywilizacyjnego wymaga wprowadzania cha-
osu aksjonormatywnego, a wiec umieszczania pod szyldem aberracji
zmian nonkonformistycznych i odwrotnie: instytucjonalizacji aberra-
cji jako zmian nonkonformistycznych, co poszerza margines toleran-
cji spotecznej na zachowania dotad nieakceptowane spotecznie.

Jakie sg uwarunkowania takich decyzji sterowniczych i co sta-
nowi ich cel? Z obserwacji samych zachodzacych proceséw wynika,
ze zmiany nie sg ukierunkowane na rozwdj spoteczny, chociaz taka
argumentacja jest stosowana dla uzasadnienia zmian o nawet najbar-
dziej destrukcyjnych konsekwencjach (Mausfeld 2019). Na podstawie
przeprowadzonych analiz mozna zatozy¢, ze podstawowym celem
decyzji sterowniczych powodujacych wystepowanie wspotczesnych
problemow spotecznych jest zdobycie oraz utrzymanie dominacji i kon-
troli w skali globalnej, co nie mogloby mie¢ migjsca, gdyby system spo-
feczny byt zbudowany z niezaleznych uktadéw samodzielnych, czyli
panstw demokratycznych, a wigc kiedy stanowitby Globalny Gesell-
schaft I w wersji egalitarnej (Robertson 1992). Istnieje wysokie praw-
dopodobienstwo, ze celem obecnego sterowania spotecznego nie jest
rozw0j spoteczny, ale utrzymanie wladzy, nawet kosztem destrukcji
systemu, ktory zunifikowany i zrekonstruowany wedtug narzuconych
odgornie struktur moze zosta¢ pozbawiony ultrastabilnosci pozwa-
lajacej na zachowanie rownowagi systemowej. Dla badaczy struktur
spolecznych wiadza pozostaje jednym z trudnych problemdw, ponie-
waz wspolczesnie centra decyzyjne sa w duzej mierze anonimowe,
co stanowi konsekwencj¢ historycznie uwarunkowanej obawy przed
buntem niezadowolonego spoteczenstwa (Mausfeld 2019). Struk-
tura wladzy globalnej przedstawionej przez Michaela Hardta i Anto-
nia Negriego jako suwerenna wladza, ktora przybrala nowq postaé,
stajqc sie ukiadem narodowych i ponadnarodowych organizmow
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ztqczonych wspolng logikq rzqdzenia (Hardt 1 Negri 2005: 7-8) staje si¢
jednak faktem wobec globalnej kumulacji kapitatu i wplywu wywie-
ranego przez grupy kapitalowe na lokalnych politykéw za posred-
nictwem dziatan formalnych i nieformalnych (Jacobs 2016). Procesy
decyzyjne maja wigc charakter ponadpanstwowy, rozproszony, oparte
sg na wspolnych partykularnych interesach nieuwzgledniajacych
dobra spotecznego, chociaz czgsto uzasadnianych istotnymi spotecz-
nie warto$ciami i dobrem spotecznym, czyli ,,falszywymi pojgciami”,
na ktorych system si¢ opiera (Mausfeld 2019). Konsekwencja kon-
tynuacji dziatan w kierunku globalnej dominacji, kumulacji kapitatu,
unifikacji i totalnej kontroli musi by¢ zapas¢ systemowa, poniewaz sys-
tem spoteczny pozbawiony réznorodnosci pozbawiony zostanie takze
ultrastabilnosci, a wigc swoich fundamentalnych zdolnos$ci obronnych.

Alternatywa dla zunifikowanego $wiata kontroli moze by¢ odwo-
fanie do rozwazan podjetych w XIX wieku przez Herberta Spencera,
filozofa i socjologa, ktory wskazat naturalny kierunek rozwoju spo-
lecznego. Spencer twierdzit, ze ewolucja zachodzi na r6znych pozio-
mach rzeczywisto$ci, w tym na poziomie zycia spotecznego i kultury,
a prawo ewolucji stanowi wyjasnienie wszystkich zjawisk zachodza-
cych w $wiecie, syntetyzuje wszystkie prawa nauk szczegoétowych
i wyraza nieuchronno$¢ rozwoju. Zakladat takze, ze ewolucja spo-
leczna odzwierciedla ewolucj¢ biologiczng, i na tej podstawie stworzyt
paradygmat organicyzmu w socjologii, traktujac spoteczenstwo jak
zywy organizm. W koncepcji tej poszczegdlne czesci, czyli jednostki
1 grupy, funkcjonujg dla dobra catosci, ewoluujac od form prostych
do zlozonych. Spencer twierdzil, ze etyczna wspotegzystencja roz-
nych ludzi ma miejsce wytacznie wtedy, gdy ich dziatania nie ograni-
czajg wolnosci innych, jednak zaktadat réwniez, ze w spoteczenstwie
przetrwaja najsilniejsi75. Ta sprzeczno$¢ w rozwazaniach Spencera
wydaje sie jednak pozorna wobec niejednoznacznosci pojecia ,,sily”.
Spencer zaktadat, ze spoteczenstwo rozwija si¢ wedtug prawidtowosci

» Spencer zaadaptowat koncepcje doboru naturalnego Karola Darwina i zastoso-
wat te¢ teori¢ do spoteczenstwa ludzkiego, tworzac filozofi¢ znang jako ,,darwinizm
spoteczny”.
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przechodzenia od stanu jednorodnos$ci, niepewnosci i braku spojnosci
do stanu zrdéznicowania, specjalizacji, spdjnosci i integracji. Twier-
dzit przede wszystkim, ze zarowno w spoleczenstwie, jak i w §wiecie
przyrody przyrost wielko$ci oznacza zarowno wzrost ztozonosci, jak
1 zr6znicowania, a postepujagcemu zréoznicowaniu w strukturze towa-
rzyszy zroznicowanie funkcji, ktore podtrzymuja ,,zycie” catosci sys-
temu (Spencer 1898).

To spencerowskie zréznicowanie stanowiw cybernetyce podstawe
ultrastabilnosci, ktora zabezpiecza utrzymanie homeostazy spotecz-
nej, w przeciwienstwie do unifikacji i tworzenia narzuconych struk-
tur spotecznych, ktéore hamuja i niszczg spoteczng i indywidualng
kreatywnos¢ i r6znorodnos¢. Analizujac procesy globalizacji, nalezy
przyjac¢ zgodnie z koncepcja Herberta Spencera, ze spoteczenstwo
globalne moze by¢ najwyzsza forma spotecznej organizacji, ktora
ze wzgledu na przyrost wielkos$ci 1 ztozonosci zamknie cyklicznosé¢
rozwoju spolecznego, rozpoczynajac proces samodoskonalenia.
Warunkiem dla spetnienia powyzszej wizji jest niewatpliwie wzrost
$wiadomosci spolecznej, ktorg nalezy traktowac jako element kon-
stytuowania si¢ zrebow kultury globalnej opartej na przestankach
merytorycznych (jako$¢ informacji docierajacej do $wiadomosci)
oraz przestankach pragmatycznych i etycznych (sposob wykorzy-
stania posiadanej informacji dla rozwoju struktur spotecznych).
W tym znaczeniu elitarno$¢ spoteczenstw, a wiec tworzenie centréw
kulturowych reprodukujacych elity intelektualne zdolne zmieni¢
materialistyczng, konsumpcyjng wizje spoteczenstwa globalnego,
staje si¢ wrecz wymogiem funkcjonalnym.

Ewolucja zachodzi na roznych poziomach rzeczywistos$ci, w tym
na poziomie zycia spotecznego i kultury, a prawo ewolucji stanowi
wyjasnienie wszystkich zjawisk zachodzacych w $wiecie, syntety-
zuje wszystkie prawa nauk szczegdtowych oraz wyraza nieuchron-
nos¢ rozwoju.
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Odwolujac si¢ do teorii Spencera, mozna przyjac kilka ponizszych
konstytutywnych zasad warunkujacych istnienie samodzielnego
uktadu spotecznego.

Kazda struktura powstajaca w wyniku réznicowania shuzy odreb-
nym funkcjom, ktére podtrzymujg zycie calego systemu — istotna
jest funkcja poszczegdlnych panstw w spoteczenstwie globalnym,
ale zgodnie z teorig ztozonosci struktur to sposéb organizacji na pozio-
mie panstwa konstytuuje ostateczng pozycje narodu na arenie miedzy-
narodowej, co jest zwigzane z mozliwo$ciami rozwojowymi funkcjo-
nujacych w jego granicach jednostek.

Zroznicowane struktury i funkcje wymagajg integracji zachodzacej
przez wzajemng wspotprace — kazda mniejsza struktura jest do pew-
nego stopnia sama w sobie cato$cig systemowa, a wigksza cato$¢
zawsze pozostaje pod wpltywem procesow przebiegajacych w jej cze-
sciach sktadowych. Panstwa i narody nie mogg by¢ zdominowanymi,
bezpodmiotowymi elementami spoteczenstwa globalnego, poniewaz
przymusowe podporzadkowanie, niezgodne z interesem ktoregokol-
wiek elementu systemu oznacza jego zaburzone funkcjonowanie,
a w rezultacie chorobe catego systemu.

Zachowanie stabilnosci systemu jest uwarunkowane $wiadomoscia
i realizacjg wspolnych celow przez jego wszystkie elementy — kwestia
swiadomosci celow systemu jako calosci staje si¢ kluczowa dla $wia-
domosci globalnej zaréwno na poziomie spotecznym, jak i jednostko-
wym. Realizacja wspolnych celow nie moze by¢ jednak narzucona,
powinna wynika¢ z wiedzy i przekonania o zasadnosci podejmowa-
nych dziatan — aby zmieni¢ §wiadomos$¢ ogdlnospoteczng, zmiany
muszg si¢ dokona¢ w obszarze $wiadomos$ci i postaw elit wladzy,
poniewaz postawy i systemy wartosci elit sg bardzo istotne dla spo-
lecznej stabilnosci.

Organicystyczny model rozwoju spolecznego znajduje uza-
sadnienie w najnowszych odkryciach naukowych, od genetyki
do fizyki kwantowej, gdzie coraz czesciej pojawiaja si¢ postulowane
przez Batesona ,,wzorce, ktore tacza” (Bateson 1996). W obrebie
genetyki populacyjnej odkryto wspdlny dla wszystkich ludzi pier-
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wotny kod genetyczny, ktoérego réznicowanie przez mutacje dopro-
wadzito do powstawania haplogrup, charakterystycznych dla spo-
tecznosci zamieszkujacych rézne regiony $wiata (Cann i in. 1987;
Sykes 2004 1 in.).

Roéznicowanie genetyczne dalo wigc podstawy postepujacemu
zroéznicowaniu struktury, ktoremu towarzyszy zroznicowanie funkcji
podtrzymujacych ,zycie” catego systemu.

Pomimo postepujacego zréznicowania kazdy element systemu
wywodzi si¢ z jednego zrddia. Fizyka kwantowa rowniez wskazuje,
ze $wiat kwantowy jest zbudowany z jednego wspdlnego stanu kwan-
towego (Aspectiin. 1982)76. Odkrycie to zostato rozwinigte w ramach
teorii splatania kwantowego, ktora zaktada, ze caty $wiat jest sple-
ciong ze sobg caloscia, w ktérej sama przestrzen moze mie¢ charakter
umowny. Tymczasem globalizujacy si¢ §wiat poprzez system potaczen
politycznych, ekonomicznych i kulturowych staje si¢ réwniez calo-
$cig, w ktorej wydarzeniom w jednej czesci globu towarzysza zmiany
nawet w miejscach najbardziej odleglych. Etyka nie jest tu bez zna-
czenia, poniewaz poddawanie procesom przystosowania wstecznego

Zasady warunkujace istnienie autonomicznego spoteczenstwa glo-

balnego:

1) kazda struktura powstajgca w wyniku réznicowania stuzy odreb-
nym funkcjom, ktére podtrzymuja ,,zycie” catego systemu,

2) zréznicowane struktury i funkcje wymagaja integracji zachodza-
cej przez wzajemng wspoOlprace,

3) zachowanie stabilno$ci systemu uwarunkowane jest §wiadomg
realizacja wspolnych celow przez wszystkie elementy systemu
(na podstawie: Spencer 1898).

76 Alain Aspect, John F. Clauser i Anton Zeilinger otrzymali w 2022 roku Nagrod¢ Nobla
za pionierskie eksperymenty ze splatanymi fotonami, ktore otworzyty droge kwantowej nauce
o informacji.
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jakiegokolwiek elementu systemowego musi znalez¢ odbicie w calym
systemie. Fizycy kwantowi uwazaja rdwniez, ze przestrzen i czas nie
sa podstawowymi wilasciwosciami wszechswiata, ale pochodnymi
glebszej struktury, nazywanej w fizyce rzeczywistoscig tta. Zaktada
si¢ zatem, ze pozornie oddzielone czastki kwantowe nigdy nie byly
naprawde oddzielone i dlatego nie dowiaduja si¢ o swoich stanach,
bo sa tym samym stanem, tg samg informacja zawartg w polu kwanto-
wym, w ktérym zapisane sg wszystkie czastki i procesy wszech§wiata
(Maldacena i Susskind 2013; Van Raamsdonk 2010, 2017 i in.). Pole
kwantowe jest w tym ujeciu fundamentalng podstawa rzeczywisto-
$ci, jedng strukturg, w ktdrej nic nie jest od siebie oddzielone. Prawo
to znajduje odzwierciedlenie w monoteistycznych religiach $wiata —
chrzes$cijanstwie, judaizmie i islamie — w ktorych dziatanie na rzecz
blizniego jest tym samym, co dziatanie dla Boga. Najnowsze o0sig-
gnigcia nauki sg zatem bliskie wyjasnienia glgbokiej madrosci prze-
kazow religijnych, ktore przyjmowane dotad jako dogmat wiary lub
doswiadczanie $wiadomosci ponadnaturalnej, moga si¢ sta¢ zrozu-
miale w racjonalny sposob. Spoleczenstwo jest wiec rowniez w oczy-
wisty sposob jednym wspdlnym systemem.

Inna istotna teoria fizyczna wskazuje, ze wszystko, co widzimy,
jest ,,projekcja” z niefizyczne] warstwy rzeczywistosci informa-
cyjnej (Bohm 1980). Czastki sg odbiciami doktadnie tego samego
procesu informacyjnego zachodzacego poza przestrzenia fizyczna,
wigc na glebszym poziomie rzeczywistosci sg one ta sama strukturg.
Zaktada si¢ tutaj, ze caly nasz $wiat nie jest przestrzenig, materia,
a nawet energia, ale fundamentalna, pierwotng informacja. Doktadnie
tak samo mowi o poczatkach §wiata Pismo Swiete: Na poczqtku bylo
Stowo... (Biblia Tysiaclecia 2003: J1). Jesli zatozenie, ze caly nasz
$wiat jest zapisany w matrycach pierwotnych informacji oraz kodow,
jest prawdziwe, niemozliwe jest zniszczenie jego roznorodnosci oraz
ztozono$ci poprzez jakiekolwiek destrukcyjne dziatania, w tym przez
totalng kontrole czy proby unifikacji. Zrozumienie tego faktu moze si¢
jednak wigza¢ z wieloma kryzysami i problemami, jakie mogg towa-
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rzyszy¢ spoteczenstwu w rezultacie sterowania niezgodnego z intere-
sem systemu spotecznego. Kryzysami, ktore mogg mie¢ nickorzystne
konsekwencje nie tylko dla sterowanego spoleczenstwa, ale rowniez
dla grup i jednostek sterujacych zyciem spotecznym, poniewaz ryzyko
ze swoimi nieprzewidywalnymi skutkami ubocznymi ma obecnie
charakter globalny i masowy (Beck 2012).

Podstawa przywrocenia rownowagi procesowej systemu jest prze-
kazywanie prawdy o realnych zagrozeniach, ktére towarzysza przy-
stosowaniu wstecznemu, cz¢sto realizowanemu pod szyldem znacza-
cych dla spoleczenstwa warto$ci. Z ta intencjg powstawata niniejsza
ksigzka, ktora, mam nadziej¢, speini swoja funkcje, wskazujac jedno-
cze$nie mozliwosci wykorzystania cybernetyki spotecznej do badania
procesow globalnych.
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